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Yatirimai iliskileri




Yasal Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama
dizenlemelerine tabi olan ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi veya sonrasinda sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan itibaren, TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardini
uygulayarak enflasyon muhasebesi yapmalarina karar verildigi kamuoyuna duyurulmustur.

2C 2025 finansal sonuglarinin aciklandigi bu sunumda, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na uygun sekilde
hazirlanan, TMS 29 hikimleri cercevesinde enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal veriler kullaniimistir.

Sunum icerisinde, gelecege yonelik bazi tahmin, goris ve rakamlar bulunmaktadir. Bu veriler, Sirket Yonetiminin gelecege iliskin
su anki goruslerini yansitir ve belirli varsayimlari icerir. Mevcut kosullar altinda bu beklentilerin mantikli oldugu distnilse de,
gerceklesmeler, tahmin edilen rakamlari ve gorusleri etkileyen degiskenler ve varsayimlarda meydana gelecek degisimlere bagli
olarak farklilik gosterebilir. Bu sunumun icerigi nedeniyle ortaya cikabilecek zararlardan Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ya da
Sirket’in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya baska bir kisi sorumlu tutulamaz.
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1Y 2025 One Cikanlar ve
Kar Marjlarina Etki Eden Unsurlar



1Y 2025 One Cikan Hususlar

% 6,43 milyar TL

Net Satislar

%19,6- FAVOK Mariji
ﬂ %24,7- D. FAVOK Marjr’

/("A“'\ 3,5 milyar TL

Net Nakit Pozisyonu

% %31,9
NiS/Satislar
Py Y
\f‘l TIM - 129. Siradayiz
ISO 500- 182. Siradayiz
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1Y 2025 déneminde satis tonaji, 2024 yilinin ayni dénemine kiyasla %6,5 oraninda disis
gostermis olup toplam satislar icerisindeki ihracat payi %68 seviyesinde gerceklesmistir. Yiksek
enflasyona karsin doviz kurlarinin baskilanmaya devam etmesi ve selliloz maliyetlerindeki dists
kaynakli etkilenen satis fiyatlari sonucunda konsolide net satislar, bir 1Y 2024 dénemine gore
%16,8 oraninda dulisiis gdstermistir. 1Y 2025 doneminde uretim tonaji, 1Y 2024 dénemine
kiyasla %7 oraninda duiisltis gostermis olup, kapasite kullanim orani %87 seviyesinde
gerceklesmistir.

1Y 2025 déneminde FAVOK marji %19,6 ve Diizeltilmis FAVOK Marji %24,7 seviyesinde
gerceklesmistir. 1Y 2024 dénemine kiyasla azalan satis hacmi ve artan maliyet baskisina ragmen
verimlilik ve optimizasyon projelerinin etkisi ile marjlarin gorece glicli seviyelerde korunmasi
saglanmistir.

1Y 2025 doneminde azalan finansal bor¢luluk ve operasyonlardan elde edilen nakit ile net nakit
pozisyonu korunmaya devam etmis olup 3,5 milyar TL seviyesine ulasmistir. Ote yandan, 1Y
2025 doneminde nakit dontsim suresi, 2024 yilina gore 11 glin artis gostermistir. Enflasyonist
ortama ragmen ticari alacak tahsil glin stiresi benzer seyrederken, bor¢c 6deme glin sayisinda 9
glnluk iyilesme saglanmistir. Selliloz satinalimlari kaynakli stok giin sayisi donemsel olarak 19
gun artis gostermistir.

2024 yili TiM ilk 1000 ihracatgi listesinde bir dnceki seneye gére 11 basamak yiikselis gdstererek
129. siraya ve iSO 500 listesinde bir &nceki seneye gére 9 basamak yiikselis géstererek 182.
siraya yuUkselmistir.

" Diizeltilmis FAVOK= FAVOK + ticari alacak ve borglardan kaynakl kur farklari



1Y 2025 Kar Marjlari

BRUT KAR MARIJI
%30,5

Katma degerli Grlin satis tonajinda %20 artis

ihracat pazarlarinda daralma sonucu kagit satis
tonajinda %6,5 dusus

Hem ihracat hem de yurtici pazarlarda satis
fiyatlarinin maliyetler oraninda artis géstermemesi
ve rekabet baskinin devam etmesi

© © 0

mm Net Satislar(milyonTL) ——Briit Kar Mariji

30,5%

30,2%

7.729
6.429

. 1Y 2024 1Y 2025
SLilaKagrt 2¢ 2025 FiNANSAL SONUGLAR

A
FAVOK MARJI
%19,6

1Y 2025 son 12 aylik ortalama enflasyon %35,05
gerceklesirken, ayni dénemde ABD Dolari ve Avro kuru,
sirasiyla, %21,07 ve %32,52 artmistir. Doviz kurlarinin
enflasyonun geride kalmaya devam etmesinin FAVOK
marjini baskilamasi

@ Doéviz bazinda artan navlun fiyatlari (%14)

@ Operasyonel Giderler/Net Satislar oraninda artis

mmm FAVOK (milyonTL) FAVOK Marji
—Diizeltilmis FAVOK Marj 1
24,8% 24,7%
22,1%
(1)
1.705 19,6%
1.263

1Y 2024 1Y 2025

" Diizeltilmis FAVOK= FAVOK + ticari alacak ve borglardan kaynakl kur farklari

NET KAR MARJI
%14,5

@ Net finansal gelirlerde artis
@ Tesvik belgeleri yatirnmlardan saglanan vergi avantaji

Yiksek 6zkaynaklar ve disuk finansal borgluluk
sebebiyle TMS 29 enflasyon muhasebesi
uygulamasi kaynakl 943 milyon TL parasal kayip

mm Net Kar(milyonTL) Net Kar Marji

—VOK Mariji
14,9%
14,1% 14,5%
10,1%
930
781
1Y 2024 1Y 2025



1Y 2025 Genel Pazar Dinamikleri

Gumruk tarifelerine bagl olarak ihracat pazarlarinda daralma yasanmistir

I I\ . in Seliiloz Kapasite Kullanimi > Ulke Bazinda Seliiloz ithalatlari2 Avrupa Limanlarindaki Seliiloz Stoklari®
B lhracat pazarlari

China BHK Pulp Capacity Utilization 3 i Stocks of Wood Pulp in Eu an Ports
- it US Tariff Rate on fﬂelnlgﬁs.%Country/ Region o an T

v' 1Y 2025 déneminde ABD tarafindan uygulamaya koyulan gimruk | » T

ik

tarifelerinin etkisiyle tim diinyada genel ticaret akis & fiyatlama | . ‘j_' n e | h
belirsizligi durumu olusmustur. - '
v" En blyuk seliloz Ureticilerinden biri ve en yiksek miktarda ™
temizlik kagidi ihracati yapan Cin’in gimruk tarifleri kaynakl
ticareti baskilanmis ve seliiloz hammaddesinde arz fazlasi ortaya | *

500K
K]
£ oo
i
s
ox

ctkmis ve seliiloz fiyatlarinin 2C 2025 doneminde tiim diinya E——— .
genelinde diismesine sebebiyet vermistir.
v' Ihracat pazarlarinda (ABD disinda) satis baskisi artisi, seliiloz Avrupa ve Cin Seliiloz Ortalama USD/Ton Fiyati
maliyetindeki dususle birlikte buyiik pazarlara (ingiltere, Gliney e e
Amerika, AB, israil, Afrika kiyi bélgeleri) ihracat fiyatlarinda baski A
olusmasina sebebiyet vererek kar marjlarini negatif yonde e :
etkilemistir. $669 $664 9679 ¢g5
v' TR’den ABD’ye yapilan temizlik kagitlari ihracat orani %20 ve 573"\ o $619:wm
TR’den yapilan toplam ihracat ise %6 oraninda diisiis gostermistir.* "% 13 se19 $620  $617 se11 9629 $644 9653 g e
v Bobin kagit ihracatinda biyiime sinirli kalirken, katma degerli
bitmis Urin kategorisinde firsatlar hiz kazanmistir. Yeni pazar
kazanimlari sayesinde Lila Kagit konverting triin ihracat satis tonaj R R e e L g e
1Y 2025 déneminde 1Y 2024 dénemine gore %13 artis gdstermis e L e e B e e S :
olup bu durumun sirket karlilig1 Gzerinde pozitif etkisi e -

bulunmaktadir. 1 TUIK- Haziran 2025 verileri dikkate alinarak hesaplanmistir.

2 BMA-TTO Amerikan Seliiloz ve Kagit sektori Arastirma & Danigmanlik Sirketi
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1Y 2025 Genel Pazar Dinamikleri

Ic piyasada satis tonajinda artis yasanirken 2C 2025 déneminde fiyat artisi yasanmistir

| | I I Turkiye pazan 1Y 2025 Tiirkiye Konverting Uriin Dagilimi®

v' 2024 yilina kiyasla 1Y 2025 déneminde i¢ pazarda talepte normallesme ‘ R T AT
ve 2C 2025 déneminde fiyat artisi yasanmis olup 6zellikle markah Griin y P
kategorisinde (dis pazarlardaki belirsizlik sebebiyle) rekabet artisi
gdzlenmistir. Chi

v’ 1Y 2025 déneminde Tiirkiye genelinde rulo sayisi (TK&KH) %12 oraninda Sembicnnll

= Mendil

artis gosterirken Lila Kagit markali uiriin satis tonaji 1Y 2025 doneminde
1Y 2024 ddénemine gore %14 artis géstermistir.*
Ozel markali ve ev disi kanali satis tonajinda diisiis meydana gelmistir.
Ozel markali kategorisinde artan fiyat rekabeti kaynakh Sirket kar mariji
hedefinden 6diin vermemek adina 1Y 2025 déneminde 6zel markali
satislarinda daralmaya gitmis ve 1Y 2024 dénemine gore satis tonaji %10 1Y 2025- 1Y 2024 Tiirkiye Konverting Uriin
oraninda dlsus gostermistir. Kategori Tonaj Degisimi 1
v Lila Kagit, Turkiye pazarinda 2C 2025 déneminde bu zamana kadar sahip

oldugu en yuksek pazar payi seviyesine ulasmistir. 1Y 2025 déoneminde

kiimUle pazar payi, gegen yilin ayni donemine gore 0,9 puan artarak

= E| ve Yiiz Havlusu

R

116,1%

%7,2’ten %8,1’e yukselmistir.* 61,6%
v Lila Kagit, kagit mendil kategorisinde %68,7 pazar payi (Maylo PUF

kampanyasi) ile bu zamana kadarki en yiiksek ciro payina ulasmis ve ayni e s

zamanda 1Y 2025 déneminde kiimule pazar payi, gecen yil ayni doneme 11,7% . S—— —

gore 8,2 puan artarak %47,4’ten %55,6ya ylkselmistir.*

Tuvalet Kagidi Kagit Havlu Pegete Cep Mendili Mendil El ve Yiiz Havlusu
! Nielsen 1Q Haziran YTD 2024-2025
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2C 2025 Donemi
Operasyonel Performans




Uretim ve Satis Tonajlar
2C 2025 TR temizlik kagitlari Gretiminin %18'’i Lila Kagit tarafindan karsilanmistir’

Toplam Kagit Uretimi (bin ton)

mmm Net Kagit Uretimi mmm Net Kagit Uretim Kapasitesi
—Lila Kagit KKO —TR Kagit KKO?>
84%
78% 8%

2C 2024 2C 2025

Bobin Kagit ve Konverting Uriin Satis

Tonaji (bin ton)

-%8,4

54,0

2C 2024

1Sellloz ve Kagit Sanayii Vakfi (SKSV) - 2C 2025 verilerinde yer alan bilgiler baz alinarak hesaplanmustir.
2SKSV - 2C 2025 ve 2C 2024 verilerinde yer alan temizlik kagitlari sektérii Gretim ve kapasite bilgileri Gizerinden hesaplanmistir.
3 Diger satislar iplik boyama faaliyetinden ve seliiloz satislarindan elde edilen gelirlerden olusmaktadir.
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49,5

2C 2025

m Konverting Uriin

2C 2024
m Bobin Kagit

Diger 3

2C 2025

<<
3 %%@

Soff f%’@
@aa Nut

Prafessiaonal




Is Alani Bazinda Net Satislar

Yiksek enflasyona karsin doviz kurlarindaki baskilanma ve sellloz fiyatlarindaki
disus sonucunda satislarin TL karsiliginda %17,6 disus

Net Satislarin Tutarsal Analizi (milyon TL)

-%17,6

‘ ihracat -%20

(291) - 271

(492) e -~ I

1 Yurtici %2,4

3.923

(178)
2€ 2024 Fiyat/Uriin  Hacim Fiyat/Uriin  Hacim
Net Satislar Karmasi (ihracat) Karmasi (Yurtici)
(ihracat) (Yurtici)
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3.233

2C 2025
Net Satiglar

o
2C 2025 doneminde ulusalararasi ticaret

uygulamalari kaynakli bobin kagit ihracat
pazarlarinda daralma meydana gelmistir

Bobin Kagit Net Satislar(milyon TL)

-%28,1

2.801

2.014

2C 2024 2C 2025

(BlaVS Py

2C 2025 doneminde i¢ piyasada normallesme
yasanirken fiyat artislari ile kar marjlarinda artis
meydana gelmis ve katma deger lirlin
tonajlarina talep artisi gozlenmistir

Konverting Uriin Net Satislar(milyon TL)

%12,8

1.112
986

2C 2024 2C 2025



lhracat Satislar

2C 2025 doneminde de ihracat odakli satis stratejisi devam etmis ve 80+ Ulkeye ihracat

yaygin musteri agl sayesinde ihracat liderligi

2C 2025 doneminde Turkiye'den
@ yapilan temizlik kagitlar

ihracatinin %29’unu’Lila Kagit

gerceklestirmistir.

@ 2C 2025 doneminde toplam

satislarin %68’si ihracat
pazarlarina
gerceklestirilmistir.

2C 2025 doneminde bobin
@ kagit ve konverting Urin
satislarinin ihracat payi

sirasiyla, %95 ve %28'dir.

1 TUIK- Haziran 2025 verileri dikkate alinarak hesaplanmistir.
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2C 2025
2C 2024

1Y 2025

1Y 2024

m ingiltere
Asya

® Avrupa

m ABD
Afrika



2C 2025
Finansal Performans




Kar Marjlari

2C 2025 TMS 29 uygulanmis finansal sonuclar

mm Net Satislar(milyonTL) —Briit Kar Mariji

— 30,5%
29,2% —
-%17,6
3.233
2C 2024 2C 2025
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mm FAVOK (milyonTL)
FAVOK Marji
—Diizeltilmis FAVOK Marij'

21,3% ot
,9/0
21,1%
19,7%
828
635

2C 2024 2C 2025

1 Diizeltilmis FAVOK= FAVOK + ticari alacak ve borglardan kaynakli kur farklari

mm Net Kar(milyonTL) ——Net Kar Marji
28,8%
931
15,4%
604

2C 2024 2C 2025



FAVOK ve Operasyonel Giderler

Enflasyon endeksli TL giderlerdeki artis FAVOK marijlarini baskilamaya devam etmistir

FAVOK Mariji Diizeltilmis FAVOK Mariji
s 21,3% .
s 19,7% ‘ [ ] 0,1 ]
: I I :
2C 2024 Brit Kar Faaliyet Amortisman & 2C 2025 2C 2024 Briit Kar Faaliyet Amortisman & Kur Farki 2C 2025
Marji Giderleri itfa Giderleri Mariji Giderleri itfa Giderleri

Faaliyet Giderlerinin / Net Satigslara Orani 2

0,1

|
|
I 1,1
0,7 1,1
2C 2024 Navlun & Nakliye Pazarlama & Reklam Perakende & Diger 2C 2025
Giderleri Giderleri Tiiketici iskontolan

1 Diizeltilmis FAVOK= FAVOK + ticari alacak ve borglardan kaynakl kur farklari
2 Faaliyet giderleri = pazarlama, satis ve dagitim giderleri + genel yonetim giderleri
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Ihracat Agirhikh Satis Modeli

lhracat odakli buyume ve dis ticaret fazlasi ile Gilke ekonomisine katki

{ -
2014’ten beri Hijyenik temizlik kagidi kategorisinde { @2 Ihracatin ithalattan her zaman fazla olmasi
Bolgin Kagit ve Konv_er.ting_(ir[in A ﬂ hedefi ve net ihr_éca_tgl vizyonuna uygun satis
ihracatinda tonaj liderligi Tijrkiye’nin i|k 1000 stratejileri olusturulmasi

ihracatgisi Listesinde
11 basamak yiikselis ile

1,92
68% Siradayiz:

2.990 Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu
2.207 Listesinde

9 basamak yiikselis ile

182.

Siradayiz’

mmm ihracat(milyonUSD) mmm ithalat (milyonUSD) 2

mm Yurtdisi Satiglar (milyonTL) lhracat Oran == Net ihracat Tutari (milyonUSD) ——ihracatin / ithalata Orani

1,44

56
39
)
1istanbul ihracatgilar Birligi

Zjthalat tutarinin icerisinde yatirimlara iliskin yapilan ithalatlar bulunmamaktadir. 2 2024 Z 2025
zc 2024 Zc 2025 3 Tiirkiye ihracatgilar Meclisi Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatgi Arastirmasi-2024 Yili C C

4iSO — Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi-2024 Yili
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Net Nakit Pozisyonu ve Gli¢llui Bilango Yapisi

Dusuk finansal borgluluk, etkin isletme sermayesi ve kur riskine karsi dogal korunma ile
sardurulebilir giclt bilanco yapisi

127
80 82
I .

1Y 2025

116
79
63
I 26

2024

Net isletme Sermayesi /
Net Satislar Orani 1

39,1%
31,9%
B I I
2024 1Y 2024 1Y 2025

W Ticari Alacaklar (Giin)

Stoklar (Giin)

M Ticari Borglar (Giin)

W Nakit Donlisiim Siresi (Giin)

1Y 2025 doneminde isletme
sermayesinin net satislara orani
%31,9 seviyesinde gerceklesmistir.
Dénem sonunda gergeklesen yeni
sellloz girisleri, stok devir hizini
donemsel olarak artirmis olmasina
karsin alacak tahsil stiresinde
onemli bir artis yaganmazken borg
6deme glin sayisinda da 9 glinlik
bir iyilesme saglanmistir. ."

listesine dahil edilmistir.

Yillar igerisinde artan karlilik ve gligli 6zkaynak yapisi ile 6zkaynaklarin toplam
varliklara orani %78 seviyesine yikselmistir. Kar dagitim politikasiyla uyumlu dizenli
kar dagitimi gerceklestirilmekte olup 2024 yili karindan 1 Temmuz 2025 tarihinde
brit 885 milyon TL kar dagitimi yapilmistir. Dizenli kar dagitimi yapisi ile Sirket
01/08/2025 - 31/10/2025 donemi icin “BIST Temettii 25 Endeksi” yedek paylar
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mm Net Borg (milyonTL)

—Net Borg/FAVOK

(1,35)x (1,45)x
(3.845) (3.511)
2024 1Y 2025

l TRY

12,6%

Krediler2

1Ortalama NiS / Son 12 Aylik Satislar

usD

usD
24,4%

Nakit Varliklar

3,5 Milyar TL Giiglii Net Nakit
Pozisyonu

1Y 2025 doneminde finansal
borglar 2024 yil sonuna gore %52
oraninda azalirken finansal
bogrlarin %37,4 ABD Dolari ve
%50’si Avro cinsinden borclardan
olusmaktadir.

2,4 Milyar TL Net Yabanci Para
Varlik Pozisyonu

1Y 2025 satislar agirlikh olarak
ABD Dolari (%61) ve Avro (%18)
cinsinden gerceklestirilmektedir.

Kur Riskine Karsi ihracat ile
Saglanan Dogal Korunma

Sirket'in ihracati ithal edilen
seliloz hammaddesinden fazla
olmasi sebebiyle dogal korunma
saglanmaktadir.

Borglarin dnemli kismi yabanci
para cinsinden olup yurt disi
satislardan elde edilen déviz geliri
ile dogal korunma saglanmaktadir.

2Turk Lirasi, ABD Dolari ve Avro cinsinden kredilerin etkin yillik faiz oranlari, sirasiyla, %48,64, %8,32 ve %4,28’dir.



Nakit Akis ve Yatirrm Harcamalari

1Y 2025 doneminde pozitif serbest nakit akis ile operasyonlarindan nakit
yaratma kapasitesine sahip guclu nakit akis yapisi

B Operasyonlardan Nakit Akis(milyonTL)
B Yatinnmlardan Nakit Akig(milyonTL)
M Serbest Nakit Akis(milyonTL)

703
549 492
I - .

211
(295) {241}
1Y 2024 1Y 2025

5 adet yatirim tesvik belgesi ile kurumlar vergisi
avantaji, 1Y 2025 efektif vergi orani %4,35 olarak
gerceklesmistir.
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I CAPEX (milyonTL)

4%

295

1Y 2024

Erzurum
Fabrika
60%

—CAPEX/Net Satiglar

1Y 2025
1Y 2025 Gergeklesen Yatirrm Harcamalarni

10%

644

Ergene Fabrika

4

39%

Yenilenebilir

Enerji
1%

@ 1Y 2025 itibariyla elde edilen faizler
haric¢ 3,3 milyar TUlik halka arz gelirinin

2,1 milyar TUsi kullaniimistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla halka arz gelirinden
fonda kalan tutar donem igerisinde elde edilen faizler
dahil 2,4 milyar TUdir. 1Y 2025 dénemi igerisinde
halka arz fonundan elde edilen faiz geliri 382,3
milyon TLdir.

Halka arz ile elde edilen fonun kullanim yerleri ve 1Y
2025 tarihi itibariyla ilgili fondan kullanim oranlari
asagida belirtilmistir.

Erzurum Fabrika Yatirimi %69
%15
Yenilenebilir Enerji Yatirimlari %8

isletme Sermayesi %100

%100

Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltilmasi



Erzurum Uretim Tesisi Yatirimi

2025 yilinin ikinci yarisinda devreye girecek olan Erzurum konverting tretim
tesisi yatirimi 2C 2025 doneminde hiz kesmeden devam etti

T = = — Erzurum’da fazlar halinde ilerleyecek fabrika yatirimi ile Dogu Anadolu

ve Karadeniz bolgesinin temizlik kagitlari alaninda faaliyet gosteren ilk

agir sanayi Uretim tesisi icin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla toplamda

682 milyon TL harcama yapilmistir.

v’ 2025 yili son ceyrekte devreye girecek olan konverting Gretim tesisi
ile 30+ milyon nifus ve 100+ bin ton pazara erisim,

v' 2027 yilinda devreye girmesi hedeflenen 70 bin tonluk kagit Giretim
tesisi ile 100+milyon niifus ve 300+ bin ton pazara erisim,

v’ 70bin tonluk TM5 besinci kagit Gretim hatti yatirimi icin Valmet
AB ile 10 Ocak 2025 tarihinde s6zlesme imzalandi,

v' TMS5 kagit tretim hattinin da devreye girmesi ile birlikte ihracat ve ic
piyasada tonaj artisi ile bliyime hedeflenirken maliyet ve
operasyonel giderlerde verimlilik saglanarak kar marjlarina pozitif
etki,

v’ 24-26 Nisan tarihlerinde Erzurum'da ise alim giinleri diizenlenmis ve
kariyer fuarina katihm saglanmistir,

v’ 41 adet personelin ise alimi tamamlanarak konverting tretim

tesisinde gorev alacak personelin Ergene fabrikada oryantasyon

slireci devam etmektedir,

2025 yil sonuna kadar 100 kisiye ve 2026 yil sonuna kadar 300 kisiye

Slila istihdam saglanma hedefi,

v’ Sirket’in stirdurilebilirlik stratejisi ile uyumlu olarak karbon ayak

\l_ilQquﬂ' 2C 2025 FINANSAL SONUCLARI izine ve strdurulebilirlik hedeflerine katki saglamasi hedefi.

Erzurum tesisimiz icin
oryantasyon sirecimize =
basladik.




Surdurulebilirlik




TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Sardurulebilirligi uzun vadeli deger yaratmanin, stratejik karar alma streclerimizin ve
kurumsal rekabetciligimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goriiyoruz

v

TSRS UYUMLU iLK SURDURULEBILIRLIK
RAPORUMUZ YAYINLANDI! 4

Responsible® Programi
kapsaminda, FAZ | siirecimizi
basariyla tamamladik!’

SLilaKagrt 2¢ 2025 FiNANSAL SONUGLAR

2024 yih TSRS uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 2C 2025 finansal sonuglari
ile birlikte yayinlanmistir.

Karbon fiyatlamasi ve su stresi gibi kagit sektortini etkileyebilecek
oncelikli risk alanlarini belirleyerek, senaryo analizleri gerceklestirilmis ve
surdurulebilirlik stratejisi ile uyumlu yol haritasi belirlenmistir.
Erzurum’da yeni Uretim tesisi yatirimi, yenilenebilir enerji yatirirmlarina
yonelik hedefler ve su tiketimine odakli iyilestirme calismalari ile hem
cevresel etkiyi azaltma hem de operasyonel dayanikliligi artirma yéntinde
somut adimlar atilmistir.

T.C. Ticaret Bakanligi koordinasyonunda yirutilen Responsible® Programi
kapsaminda, “Faz |I: Mevcut Durum Analizi ve Surdurulebilirlik Yol Haritasi
Olusturulmasi” slirecini basariyla tamamlamistir. Bu siirecte Sirket’in
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) olgunluk diizeyi analiz edilmis,
surdurulebilirlik oncelikleri belirlenmis, Avrupa Yesil Mutabakati ile
uyumlu yol haritasi ve uygulamaya alinmasi hedeflenen proje kartlari
olusturulmustur.

Responsible® Programi ile strdirulebilirlik yonetiminin kurumsallagsmasi,
tedarik zinciri risklerinin yonetilmesi ve yesil finansmana erisim gibi
alanlarda 6nemli faydalar saglanmasi hedeflenmektedir.



Beklentiler




2025 Beklenti

2025 beklentilerimiz ihracat pazarlarindaki daralma etkisiyle glincellenmistir

2025 Yeni Beklenti? 2025 ilk Beklenti 2

Satis Tonaji Buyumesi Yatay = %5,0

Turkiye pazar Buyiime Blyume

Yeni Pazarlarda Biiyiime

ihracat pazari® Gelismis Pazarlarda Kismi Daralma Yatay,
Brut Kar Marji > % 29 > % 29
Faaliyet Kar Marji >% 16 > % 16
FAVOK Mariji > % 20 > % 20
isletme Sermayesi / Net Satislar Orani <% 30 <% 30
Yatirim Harcamalari (000' ABD Dolari) = 35.000 = 50.000
Faaliyet Giderleri / Net Satislar Orani <% 15 <% 13
2024 Yilina Gore Ortalama Seliiloz Fiyati Artisi (ABD Dolari )4 -% 5/ 10 +/-% 3

1 Mevcut ekonomik kosullar altinda 6ngorilen finansal verileri ifade etmektedir.

214 Subat 2025 tarihli 2024 yih finansal sonuglar sunumunda yer verilen 2025 beklentisini ifade etmektedir.

3 Gumruk tarifleri sonrasinda tim diinya pazarlarinda etkili olan daralma ve i¢ piyasadaki normallesme sireci sonrasinda 2024 yili ile benzer bir satis tonajina
ulasilmasi hedeflenmektedir.

4 TMS 29 uygulanmis fiyat beklentisini ifade etmemekte olup uluslararasi piyasalardaki metrikleri ifade etmektedir. 1Y 2025 déneminde seliiloz fiyatlarinda

%10’dan fazla diisiis meydana gelmis olup 2Y 2025 déneminde yikselise gegcme beklentisi ile birlikte yil ortalamasinda 2024 yili seliiloz fiyatlarinin izerine
¢itkmasi 6ngorilmemektedir.
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2Y 2025 Pazar Ongériisii

(1) Tarife belirsizliginin bitmesi, gelismis ekonomilerde bliylimenin oniinii agabilir, emtia fiyatlari yikselirken talep artisi

yasanabilir (2Y 2025’%e kismi, 2026 yilina daha yogun etkisi olabilir).
(1) Tarife belirsizligi siirer ve/veya lzerine siyasi gerilim artarsa mevcut talep diizeyi devam eder. Karlilik
onceliklendirildiginde kapasite kullanim orani ayni kalir.

g Olasi Olumsuz Etkiler & Riskler

v
v

v

Seluloz fiyatlarinda yon belirsizligi ve dalgali seyir devam edebilir.
Ticaret savaslarinin devam etmesi durumunda ihracat tarafinda
talep dalgali seyredebilir.

Emtia olarak algilanan standart bobin kagit segmentinde ABD
pazarini kaybeden Uzakdogu ureticileri ilk hedef olarak gordugi
Avrupa-Ortadogu-Afrika pazarlarinda saldirgan tavrina devam
edebilir.

TL bazli tiim giderlerin doviz bazinda yiksek seyretmeye devam
etmesi marj dusus riski yaratabilir.

ic pazarda tiketici talebinin 1Y 2025’te canli olmasina karsin yilin
basina gore satin alma glicl azalan tiketiciler ve giderleri
karsisinda brut kari yeterince artmayan perakendeciler daha fazla
zorlanabilir. (Marj baskisi)

Selliloz ve genel emtia fiyatlarindaki artis daha fazla isletme
sermayesi gereksinimi yaratabilir.
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0 Olasi Olumlu Etkiler & Firsatlar

v' Emtia fiyatlarinda duzenli bir artis ile stabil bir beklenti yaratilirsa
hammadde-tiketici deger zinciri arasindaki stok seviyesinin
normalize olmasini getirebilir. (Talep artisi)

v Emtia fiyatlarindaki artisla birlikte daha fazla sermaye gereksinimi
olmasi finansal gliclikteki oyuncularin pozisyon kaybetmesine,
Lila Kagit gibi glicli finansallara sahip kuruluslarin hem tedarikte
hem de miusteri nezdinde daha 6ne ¢ikmasini saglayabilir.

v' Katma degeri yiksek bitmis Grinlerde ihracat ve i¢ Pazar biyime
potansiyeli 6ne ¢ikabilir ve kar marjlarina pozitif etki saglayabilir.

v Siurdurulebilirlik yolunda 6nemli adimlar atan (Responsible,
yenilenebilir enerji yatirimlari, sertifikasyonlar) Lila Kagit’in
Avrupa genelinde 6zellikle deniz yoluyla teslimat yapilan ulke ve
bolgelerde gliclenmesi s6z konusu olabilir.

v Artan rekabet kosullari karsisinda zorlanan cesitli firmalarin varhk
satisi veya devri firsatlar dogurabilir.



2025 Yili Odak Noktalarimiz

Suardurulebilir karli bGyume hedefi icin verimlilik ve optimizasyon calismalarina
hiz kesmeden devam ediyoruz

v

S DR URDLN

Enflasyon muhasebesi etkisini optimize edecek pesin iskonto stratejileri, etkin stok yonetimi ve ticari borclarin
vade yapisinin gozden gecirilmesiyle isletme sermayesi verimliliginin artirilmasi,

Yalin 6 sigma projeleri ve devreye alinan otomasyon yatirimlari sayesinde operasyonel siireclerde verimlilik
saglanmasi,

Kiralama modeliyle yonetilen cesitli operasyonel kalemler, mevcut ve gelecekteki finansal etkiler gozetilerek
satinalim modeline gecilmesiyle faaliyet giderlerinde optimizasyon saglanmasi,

Katma degeri yliksek Girliin satislarinin payinin artirilmasi ile karhlik optimizasyonun saglanmasi,

Satis ve dagitim giderlerinde alternatif coziimler tGreterek nakliye giderlerini azaltici cozimlere odaklanilmasi,
Yapay zeka ve otomasyonun artirtirilmasi ile birlikte rollerin gozden gecirilmesi, mikerrer ve raporlama
pozisyonlarinin yerini almasi ile personel giderlerinde optimizasyon saglanmasi,

ihracat tesvikleri basta olmak lizere Responsible&Turquality programlardan elde edilecek tesvikler ile operasyonel
maliyetlerin disurilmesi ve danismanlik giderlerinde anlamli bir azaltim saglanmasi.
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Soru ve Cevaplar
2C 2025 Finansal Sonuclar

Yatirimci iliskileri



Ekler




EK I- Ozet Finansal Bilgiler- TMS 29 Uygulanmis

1 Nisan 1 Nisan 1 Ocak 1 Ocak 1 Ocak 1 Ocak
000’ TL 30 Haziran 30 Haziran 31 Mart 31 Mart 30 Haziran 30 Haziran

2025 2024 Degisim % 2025 2024 Degisim % 2025 2024 Degisim %
Net Satiglar 3.232.656 3.923.003 -17,6% 3.196.033 3.805.936 -16,0% 6.428.689 7.728.939 -16,8%
Brit Kar 985.652 1.147.325 -14,1% 972.266 1.188.897 -18,2% 1.957.918 2.336.222 -16,2%
Pazarlama ve Satis Giderleri (426.077) (408.156) 4,4% (420.587) (429.394) -2,1% (846.664) (837.550) 1,1%
Genel Yonetim Giderleri (101.179) (123.154) -17,8% (102.671) (93.944) 9,3% (203.850) (217.098) -6,1%
Diger Gelirler / (Giderler), net 106.947 3.749 2752, 7% 229.848 220.936 4,0% 336.795 224.685 49,9%
Faaliyet Kari 565.343 619.764 -8,8% 678.856 886.495 -23,4% 1.244.199 1.506.259 -17,4%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 384.049 97.100 295,5% 53.793 5.259 922,9% 437.842 102.359 327,8%
Finansman Gideri Oncesi Operasyonel Faaliyet Kari 949.392 716.864 32,4% 732.649 891.754 -17,8% 1.682.041 1.608.618 4,6%
Finansal Gelirler / (Giderler), net 144.483 32.507 344,5% 76.530 (357.129) -121,4% 221.013 (324.622) -168,1%
Parasal (Kayip)/ Kazang (240.967) 9.823 -2553,1% (701.736) (203.934) 244,1% (942.703) (194.111) 385,7%
Vergi Oncesi Kar 852.908 759.194 12,3% 107.443 330.691 -67,5% 960.351 1.089.885 -11,9%
Dénem Vergi Gideri 81.827 (110.018) -174,4% (164.919) (96.363) 71,1% (83.092) (206.381) -59,7%
Ertelenmis Vegi Geliri/(Gideri) (3.554) (45.320) -92,2% 56.500 (57.125) -198,9% 52.946 (102.445)  -151,7%
Net Donem Kari 931.181 603.856 54,2% (976) 177.203 -100,6% 930.205 781.059 19,1%
Amortisman ve Itfa Paylari 176.938 212.468 -16,7% 178.714 210.720 -15,2% 355.652 423.188 -16,0%
FAVOK 635.334 828.483 -23,3% 627.722 876.279 -28,4% 1.263.056 1.704.762 -25,9%
Ticari alacak ve borglardan kaynakli kur farki geliri 97.357 5.447 1687,4% 228.174 203.291 12,2% 325.531 208.738 56,0%
Diizeltilmis FAVOK 732.691 833.930 -12,1% 855.896 1.079.570 -20,7% 1.588.587 1.913.500 -17,0%
Briut Kar Mariji 30,5% 29,2% 124 bps 30,4% 31,2% -82 bps 30,5% 30,2% 23 bps
Faaliyet Giderleri/Net satiglar 16,3% 13,5% 277 bps 16,4% 13,8% 262 bps 16,3% 13,6% 270 bps
Faaliyet Kar Mariji 17,5% 15,8% 169 bps 21,2% 23,3% -205 bps 19,4% 19,5% -13 bps
Finansman Oncesi Faaliyet Kar Marji 29,4% 18,3% 1110 bps 22,9% 23,4% -51 bps 26,2% 20,8% 535 bps|
VOK Marji 26,4% 19,4% 703 bps 3,4% 8,7% -533 bps 14,9% 14,1% 84 bps
Net Donem Kari Marij 28,8% 15,4% 1341 bps 0,0% 4, 7% -469 bps 14,5% 10,1% 436 bps
FAVOK Marji 19,7% 21,1% -146 bps 19,6% 23,0% -338 bps 19,6% 22,1%  -241 bps
Diizeltimis FAVOK marji 22,7% 21,3% 141 bps 26,8% 28,4% -159 bps 24, 7% 24,8% -5 bps|
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EK I- Ozet Finansal Bilgiler- TMS 29 Uygulanmis

000' TL

30 Haziran

2025

31 Aralik

30 Haziran
PAOYAS)

31 Aralik
2024

Dénen Varliklar 10.712.929 11.530.283Kisa Vadeli Yukimlulikler 3.121.977 3.255.909
Nakit ve nakit benzerleri 4.606.253 b 56 97 s-veaeliboiganmalag : £ 00 1 L3S0ED
S At A aAikiar 541.351 68.989 U_zun. vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 776.879 555.268
— icari borglar 899.114 818.349
T'_Ca“ alacaklar 2.874.372 2.857.580 alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 135.980 122.097
Diger alacaklar 70.444 12.98 38kl Taraflara Diger Borglar 885.004 -
Stoklar 2.266.201 1.811.747MTiirev araglar 458 £
Turev araclar - 5.038E rtelenmis gelirler 113.371 135.699
Pesin 6denmis giderler 546.544 94.199Kisa vadeli karsiliklar &
Cari ddnem vergisi ile ilgili varliklar 84.718 70.884[Diger kisa vadeli yakimldlikler 80.107 94.210
DIQer doénen varlklar 23.046 61.935 Uzun Vadeli Yiikumliliikler 712.370 1.098.299
Duran Varliklar 6.993.226 6.696.812 LE’thUI” yadcl blc,’rl‘?'a“ma'ar 3;2'132 go a0t
2 elenmis gelirler . -
Lol ol 02 30da Ertelenmiz 8ergi yUkGmIGIGga 251.159 301.772
Maddi duran varliklar 6.457.540 6.428.187 Uzun vadeli karsiliKlar 97.913 111.326
Maddi olmayan duran varliklar 44.359 37.681 oplam Ozkaynaklar 13.871.808 13.872.887
Kullanim hakki varliklari 134.321 151.845@85denmis sermaye 590.000 590.000
Pesin 6denmis giderler 339.054 70.0158Diger 6zkaynak kalemleri 13.281.808 13.282.887
Toplam Varliklar 17.706.155 18.227.095@Toplam Kaynaklar 17.706.155 18.227.095
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EK II- Guncel Ortaklik Yapisi

30 Haziran 2025 Giincel Ortaklik Yapisi 31 Mart 2025 Ortaklik Yapisi

Halka Acik Kisim
%17,05

Ogiicii Ailesi Ogiicii Ailesi

%55,89 %82,95

Azimut Portf6y1

%27,06

Halka Agik Kisim
%17,05

1 Sirketimiz pay sahiplerinden Orhan Ogiicii, Celal Ogiicti, Aydin Ogiicti, Hatice Ogiicti, Burcu Ogiicii Giritli, Alp Ogiicli, Duygu Ogiicti, Huriye Ogiicti, Nuray Darici, Murat Ogiicii, irem
Ogiicti Ongen, Onur Ogiict, Nazli Gozuibiiyiik’e ait Sirketimiz Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.nin, sermayesinin toplamda %27,06’sina isabet eden B grubu paylarinin tamami,
24.06.2025 tarihinde 22,94 TL -23,04 TL fiyat araligindan borsada, yatirimcisi olduklari Azimut Portféy KLM Hisse Senedi Serbest Ozel Fon, Azimut Portféy HCBO Hisse Senedi
Serbest Ozel Fon ve Azimut Portféy RASAT Hisse Senedi Serbest Ozel Fon’lari tarafindan satin alinmis olup, Ogiicii ailesinin dogrudan kontrol ettigi pay toplami %55,89’a diismdistiir.
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lletisim

Isil Tireli
Mali isler Direktori
+90 (216) 251 27 00

Beste Kurug
Finansal Raporlama Muddru
+90 (216) 251 27 00

www.lilakagit.com
yatirimciiliskileri@lilakagit.com
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Slilakagit
Tesekkurler

Yatirimai iliskileri
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