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ICRA KURULU BASKANININ MESAJI

2 Yinilk yansinda %5’lik bUyUme kaydeden dis hat yolcu trafigimiz , ikinci ceyrekte Orta Dogu’daki jeopolitik gelismelerden bir miktar
etkilendi. Ciromuz, daha yuksek Ucretler, mevcut operasyonlarmizda yolcu basina gumruksuz satis artisi, Alimati’da acilan yeni ticari
alanlarmiz, Antalya’daki yeni yiyecek icecek operasyonlarmiz ve Katar'daki yeni TAV Technologies projemiz sayesinde, trafik bGyUmesini
asarak %12'lik guclu bir artis gésterdi. Katar projesi ve TL'deki enflasyon ilk ceyrekte marjlari baskilasa da, ikinci ceyrekte Turkiye disindaki
havalimanlarmiz cironun Uzerinde FAVOK artisi sagladi ve marj genislemesi elde etti. Bdylece, ilk alti ayda konsolide FAVOK 237 milyon
avroya ulasarak yillik bazda %10 bUyUme gdsterdi. Net kér ise, avronun deger kazanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi ve kur farki
gibi nakit disi kalemlerden dolayi baski altinda kalmaya devam etti.

Nisan ayinda, Antalya’daki yeni terminal yatinmimizi tamamladik ve havalimanindaki ticari operasyonlarimizi baslattik. Antalya’da
faaliyete gecen hizmet sirketlerimiz, hem havalimaninin yolcu deneyimini ciddi sekilde iyilestiriyor, hem de havalimaninin ticari gelirlerimize
katkisini artirryor.

Ankara’da, Mayis 2025'ten Mayis 2050'ye kadar surecek olan yeni imtiyaz sbézlesmemiz geregince yaptigimiz yatinmlar tamamlandi. Bu
kapsamda, 3.750 metre uzunlugunda yeni bir pist, 27.000 metrekare taksi yolu, 85.000 metrekare kargo apronu ve yeni bir hava trafik
kontrol kulesi insa ettik. Bu yatinmlarla, havalimaninin uzun vadeli bUyUmesinin kesintisiz devam etmesini sagladik.

Almat yatinm planiyla ilgili yatinmlarimiza basladik. Bu plan kapsaminda d6nUmuzdeki bes yil icinde toplamda yaklasik 300 milyon avro
yatinm yapmayi planhyoruz. Bu yatinmlar, havalimaninin kesintisiz bUyUmesini ve havalimanina hizmet veren havayollarinin filo genisleme
planlarnni arzu ettikleri hizda uygulamalarint mumkun kilacak. Yatirm planimizia baglantili olarak yolcu ve gUvenlik Geretlerinde artislar
almaya da basladik. Su ana kadar aldigimiz artislar 2026 icin Aimat’ da yaklasik %5 FAVOK artisina ulasti.

Dis hat yolcumuzun seyahat talebindeki artisi karsilamak icin, UcUncuU ceyrekte, %26 hissedar oldugumuz Medine’'de yeni bir dis hat
terminalinin insaatina baslayacagiz. Dis hat terminali ve buna bagl yeni baglanti yollar, altyapi hatlan ve otopark gibi ek tesislericin
toplamda yaklasik 300 milyon dolarlik bir yatinm &éngorbyoruz. Yatinmin 2028'e kadar tamamlanmasini ve TAV Havalimanlar Holding'den
6zkaynak katkisi olmadan finanse edilmesini planlyoruz.

Ayrica, GUrcistan HUkUmeti'ne, Tiflis Havalimani’nda yolcu kapasitesini yillik 10 milyon yolcuya ¢cikarmak ve imtiyaz sUresini en az 2031'e
uzatmak icin yaklasik 150 milyon dolarlik bir yatinm teklif ettik. Bu teklif kapsamindaki nihai yatinm miktar ve imtiyaz stresiyle ilgili son
kosullar, mUzakerelerin sonuclarina goére belirlenecek.

TUm calisanlarmiza, hissedarlarmiza ve is ortaklanmiza, kUresel markamizi bugUnlere getiren emekleri ve guvenleriicin tesekkUr ediyorum.

Serkan Kaptan
Icra Kurulu Baskani
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GUCLU CIiRO VE FAVOK ARTISI, FAVOK ALTINDA -€111 MN NAKIT DISI BiR KERELIK ETKi FARKI.

3 Ciro
(m€) 6A24 6A25 Dgs(%) 7012
Ciro 732.1 823.5 12%
Nakit Faaliyet Giderleri* -516.8 -586.8 14%
FAVOK 215.4 236.7 10%  Nakit
FAVOK marji (%) 29 4% 28.7% -0.7 puan Faaliyet
YP Cevrim Farki Geliri/ (Gideri) (1.4) (32.7) 2262% Giderleri
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 7.4 (25.8) ad. %14
Ozkaynak Yéntemi Yatnmlan 6.3 (64.1) a.d.
Net Parasal Pozisyon Kazanci 6.0 1.1 -82% FAVOK
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 81.0 (50.0) a.d. 710
Faaliyetlerden Nakit Akisi (1) 116.6 61.6 -47%
istiraklerden Alinan Kér Payi (2) 22.2 25.0 13% YP Cevrim
Yatinnm Harcamalari (3) 102.0 74.2 -27% Farkl
Serbest Nakit Akisi (1+2-3) 36.7 12.4 -66%
Net Bor¢ (Ortaklara Borglar Dahil) 1739 1779 2%
Ozkaynaklar 1,528.9 1,528.2 0%
Calisan Sayisi (ortalamal) 19,651 21,473 9%  Net KCII’
Yolcu Sayisi (m) 45.9 47.7 4%
- Dis Hat 28.9 30.3 5%
-ic Hat 16.9 17.4 3%
Yolcu Basi Gimriksiiz Satis (€) 9.2 8.1 -12%
* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK 8ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)
Antalya 1'de 6A24'te €9,0mn daha fazla ertelenmis vergi gideri (EUR/TL'nin
(")quynak UFE‘den daha fazla artis gdstermesi nedeniyle)
. . Yeni Antalya'da €27mn daha fazla ertelenmis vergi gideri, €15mn daha fazla
Yontemi finansman gideri (€8mn’'u bir kerelik, kalani, yatinm harcamasi kredisinin artik
Yatirnmlari akfiflestiiimemesi sebebiyle) Net Borg
ad ATU 6A25'te daha yUksek finansman gideri ve €2,3m daha fazla erfelenmis %2
o vergi gideri yazd.
TGS, pandemi felafisinin sona ermesi, amortisman ve finansman
giderlerinden ve gUclu Tl'den etkilendi, 2025 yili icin gucli temettd
bekleniyor.
Yolcu Yolcu Basi
SQYIS' Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2024'e gore %4 artt. Gimriksiz
%4 Satis
%-12

Ciro artii; fiyat arhslan, yolcu basi gimrUksiz satis bUyUmesi (yeni acgilan
alanlar harig), Almati'daki yeni ticari alanlar, Antalya’daki yeni yiyece-icecek
operasyonu ve Katar'daki yeni TAV Teknoloji projesinin eftkisiyle frafik artisinin
Uzerinde gerceklesti.

Gecen seneye goére daha dUstk marjli TAV Teknoloji projesi, 1C24'te daha énce
giderlestirilen varliklann geri kazaniimasi ve TL enflasyonu, nakit isletme
giderlerinin yUzdesel olarak cironun Uzerinde artmasinda efkili olan faktorlerdi.
2C25'te faaliyet kaldiraci etkisi goroldu.

Ciroya kiyasla FAVOK biyUmesinin yUzdesel olarak dismesinin ana nedenleri,
TAV Teknoloji projesinin gegen yila gbére daha dusuk marjli olmasi, 1C24'te
daha 6nce giderlestirilen varliklann geri kazaniimasi ve TL enflasyonu oldu.
2C25'te Turkiye disindaki havalimanlannda FAVOK artisi faaliyet kaldiraci
etkisiyle cironun Uzerinde gergeklesti.

EUR/TL ve EUR/USD’'nin deger kazanmasi nedeniyle TL ve ABD dolar parasal
varliklarda ¢cevrim farki zararn olustu.

6A25'te ertelenmis vergi etkisi farki (Ozk. Yat. dahil): -€72.0m, yabanci para
cevrim farki: -€31.3m, bir defaya mahsus faiz takasi etkisi: €7.5m, toplam nakit disi
bir kerelik etkiler farki: -€111m (2C25'teki etki: -€71m)

Artan yolcu, yeni yatinmlar ve Ankara’'da yeni imtiyaz kira déneminin baslamasi
daha fazla amortisman gideri yazilmasina neden oldu.

Yogun yatinm programimiza ragmen netf borc hafif azaldi. (detayl bilgi ve
ceyreksel analizicin bkz. sayfa 16)

Yolcu basi gimrUksUz satis, Almati ve Antalya’da yeni baslayan
operasyonlarin etkisiyle azaldi. Yeni baslayan operasyonlar harig
tutuldugunda yolcu basina harcamailk yanda %13 artisla €10.5 oldu.
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2025 YILINA iLiSKiN BEKLENTILER

4
=
XIel Beklentileri’®
Ciro (€m) 1660 1750 - 1850
Toplam Yolcu (m) 106,5 110- 120
Dis Hat Yolcu(m) 71,2 75 - 83
FAVOK (€m) 489.4 520 - 590
FAVOK Mariji (%) 29.5 -
Yatinm Harcamalari (€m) 255,6 140 - 160mn + Almah Yeni Yahrim Programi 2
Net Bor¢ / FAVOK 3.52 25-3.0

(1) 2025 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisitlamasinin, baska mucbir sebeplerin veya givenlikle ilgili gelismelerin olmadigi, ddviz piyasalarnda
beklenmeyen dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarin yasanmadigi ve normal is kosullarinin devam ettigi varsayimina dayanmaktadir. Bu
varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu sayimiz ve 2025 mali sonuclarmiz Uzerinde dnemli etkileri olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim havalimanlarini
kapsiyor ancak dzkaynak ydntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm harcamalar beklentilerine ortak girisimler dahil degildir.

(2) Almah Yatirnm Planinin 2025-2029 yillan arasinda 5 yila yayilmis sekilde yaklasik 300mn avro olmasi bekleniyor.

(3) 2025'te, Yeni Antalya, Yeni Ankara ve Almati yeni uluslararasi terminali gibi tamamlanmis yatinmlardan daha yUksek amortisman ve daha yUksek faiz
gideri (bnceden akfiflestirilen) beklenmektedir. Ayrica, kalan Satin Alma Fiyatinin Dagitilmasinin Amortismani (nakit olimayan etki) nedeniyle Antalya 1'den
daha duUstk net kér beklenmektedir. Bunun disinda, giglU TL, TGS ve ATU'nun net k@rinda bir dUsUse de neden olabilir. Ayrica, Ankara, BTA Antalya ve TAV
isletme Hizmetleri yeni New York 6ézel yolcu salonundan kira amortismani bekliyoruz. Bu hareketlerin FAVOK altindaki toplam etkisinin bir sonucu olarak,
2025 yili net kannin 2024 yilindan yiksek olmasini beklemiyoruz.



TRAFIK PERFORMANSI
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¢ 2025'te hizmet verilen yolcu sayisi, 2024’ 0n %4 UstGnde gerceklesti.
» 2025'te hizmet verilen dis hat yolcu sayisi 2024'0n %5 Uzerinde gerceklesti.
« Ankara 2025 dis hat yolcusu 2024'0n %6 UstUnde gerceklesti.

+ Izmir 2025 dis hat yolcusu 2024’'0n %7 Ustonde gerceklesti.

*  Almati 2025 dis hat yolcusu 2024'0n %8 Uzerinde gerceklesti.

+ Ortadogu trafigi Haziran ayinda jeopolitik gelismelerden etkilendi.

Yolcu Mevsimselligi
(2024 yil yolcusunun % dagilimi)

Yolcu
Trafigi
+4%

== DI§ hat
== ¢ hat

13%

28%

39%

2¢

3¢

ac

21%

Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2024'e gore %4 artti.

| ocak-Haziran |
imYolcu | 2024 | 2025
Antalya 14,510,052 14,537,325
Dis Hat 11,398,064 11,390,470
ic Hat 3,111,988 3,146,855
izmir 5,310,736 5,507,782
Dis Hat 1,898,976 2,022,776
ic Hat 3,411,760 3,485,006
Esenboga 6,305,169 6,438,048
Dis Hat 1,466,630 1,555,858
ic Hat 4,838,539 4,882,190
Milas-Bodrum 1,558,721 1,530,012
Dis Hat 581,869 571,780
ic Hat 976,852 958,232
Gazipasa 416,039 385,041
Dis Hat 198,377 188,011
ic Hat 217,662 197,030
Almah 5,252,656 5,673,060
Dis Hat 2,353,171 2,538,392
ic Hat 2,899,485 3,134,668
Gurcistan 2,457,055 2,807,443
Medine 5,616,514 5,940,795
Dis Hat 4,332,663 4,537,601
ic Hat 1,283,851 1,403,194
Tunus 1,033,672 1,199,049
K. Makedonya 1,458,299 1,529,451
Zagreb 1,970,812 2,152,586
TAV TOPLAM 45,889,725 47,700,592
Dis Hat 28,943,757 30,275,478
ic Hat 16,945,968 17,425,114

L ]
| Dgsm % |

0%
0%
1%
4%
7%
2%
2%
6%
1%
-2%
-2%
-2%
-7%
-5%
-9%
8%
8%
8%
14%
6%
5%
9%
16%
5%
9%
4%
5%
3%

Kaynak: Deviet Hava Meydanlan Isletmesi (DHMI), Gurcistan Isletmesi, TAV Tunus, TAV
Makedonya, TIBAH ve MZLZ, DHMI rakamlan bir yill sGreyle gecicidir. Transfer yolcu dahil

giden ve gelen yolcular
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TAV HAVALIMANLARI GUZERGAH BAZINDA YOLCU KIRILIMI (2024)

TAV Toplam TAV Tirkiye Toplam

Almanya; 19% Diger 21%

Cekya; 2% Almanya; 27%
Fransa; 2%
Avusturya; 2%

Diger; 35%

Rusya; 13% ——
HoIIondu"ll

Birlesik Krallik; Romanya; ’
Kazakistan; 2% 8% Rusya; 19%
Pol ; 7%
Hollanda; 2% Kazakistan; 4 IR
® 5 2% Birlesik Krallik;

KKTC; 2% KKTC; 4% L

Misir; 2% Fransa ;
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2025'iN iLK YARISINDA COGU PAZARDA ONEMLI BUYUME GORULDU.

7% Degisim | 6A25 vs 6A24 [ 6A25 vs 6A19 |
7 m2019 TAV Toplam Dis Hat Yolcusu (m) , T
m2024 Rusya 2% -35% 6
Birlesik Krallik 10% 119%
2025 Tirkiye 14% 89%
Ukrayna 3% 128%

»w
»

33 5.3 Polonya -4% 44%
Ukrayna 0% -100%
Fransa 1% 75%
Misir 4% 65%
KKTC 21% 67%
Hollanda -3% 5% 4.1
Isvigre 0% 31%
Avusturya 5% 49%
Azerbaycan 8% 195%
Kazakistan 2% 122%
Gzbekistan 2% 312%
israil 34% 3%
25 Belcika 0% 26%
2. 22 Katar -4% 101%
2. Irak -6% 23%
Endonezya 23% 47%
13 Suudi Arabistan 20% 141%
. 1.3 : 21.1 Cin 49% 178%
1.1 : “/ 10 0.9 Diger 5% 0%
o‘l | 0809 08 0.4 0.4 0.4
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GUCLU CIRO VE FAVOK ARTISI, FAVOK ALTINDA
-€111 MN NAKIT DISI BiR KERELIK ETKi FARKI.
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8 Konsolide Ciro (€m) Nakit Faaliyet Giderleri (€m)

v

e : | : i i i -€47m ert.vergi ve -€24
P L 1! finans gideri (toplam:
| : b o -€71m yillik fark)
732 ¥ X ¥ (50)
¥ ¥ |1 €72m ert. vergi, €8m faiz fakasi efiisi ve - |
P b 11 €31m cevrim farki (foplam: -€111m yillik fark) |
6A24 6A25 2G24 2G25 6A24 6A25 2C24 2C25 || 6A24 6A25 2C24 2C25 || 6A24 6A25 2C24 2G25
Konsolide Ciro (m€) FAVOK (m€) = sA24 Faaliyet Giderleri (m€)
B 6A24 0 rmmmmmmmmmmmmemm—oooo - \ m 6A25 0 6A24
B 6A25 | Tam konsolide olmayan ortak ! 0 6A25
297 1 girisimler ortaklik paylari !
I oraninda g&sterilmistir. !
————————————————————————— 244
61 \
54 51
31 32
24 i 07
64 147 U 8 75 85
21 5 10 1
7 I ks 7
TR . RCAR TRt
s £ & 3 EE£ % E5 8 29 B § 5 = B 3 - 3 3 g
¢z s 2323328 58° E pz P EZ 0 2B O2E ToE O 5% :o. oo
g 8 Z5 278 °0 < 8§ 5 F 7 < 2 = 802 g 3 E Y OZ & § S
g = << E © < g s £ 8 £ 8 % g y
S 3 - E ¥ 2 : £
= < g ® E E
Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK éncesi Faaliyet Giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK) .9, § g
2

FAVOK (€m) Net Kar (Ana Ortaklik, €m)




6A25 GELIR TABLOSU
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7 & Ciro
(€m)
Havacilik
Yer Hizmetleri
Yiyecek&icecek Gelirleri

Ozel Yolcu Salonu & TAV Passport

Alan Tahsis, Al Kira & Reklam
GUmrUksuUz Satis

Yazilim ve Donanim Gelirleri
Otopark Gelirleri

OtobuUs Gelirleri

Diger

Toplam

@ Faaliyet Giderleri

(€m)

Personel

Saglanan Hizm. Mall.
Yiyecek&icecek Mal.
Kira Gideri
Bakim&Onarim Gideri
Elektrik, Su, vb.
imtiyaz Kira Gideri

Jet Yakit Gideri

Diger

Diger Faaliyet Gelirleri
Nakit Faaliyet Giderleri
Amortisman ve itfa
Toplam

6A24

289.1
157.5
77.2
70.5
23.9
27.8
16.6
13.5
7.2
48.8
732.1

6A24
-199.4
-76.6
-22.2
-15.8
-10.7
-9.7
-0.5
-122.4
-64.3
4.7
-516.8
-69.2
-586.0

6A25

296.5
178.0
93.2
79.5
32.7
36.2
21.2
15.0
6.7
64.4
823.5

6A25

-243.7
-87.7
-27.3
-21.3
-12.4
-11.5

-0.6

-107.4

-77.7
2.8

-586.8
-84.8

-671.6

Dgs (%)

3%
13%
21%
13%
37%
30%
27%
11%
-7%
32%
12%

Dgs (%)

22%
15%
23%
35%
16%
18%
14%
-12%
21%
-40%
14%
23%
15%

€ Net Kar
(€m)

FAVOK
Amortisman ve itfa

Ozkaynak Yontemi Yahrimlan
FVOK
Yab. Para Cevrim Geliri & Gideri

Net Faiz Gideri
Net Reeskont Geliri / (Gideri)
Diger Finansal Gelir / (Gider)
Net Finansman Geliri / (Gideri)
Net Parasal Pozisyon Kazanci
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri
Cari Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Durdurulan Faal. Gelen Kér
Net Kar
Azinlik Payi
Ana Ortaklik Payi

6A24

2154
-69.2

6.3
152.4

-1.4
-33.8
-16.0

-5.2
-56.4

6.1
102.0
-15.3
-22.7
7.4
0.0
86.7
-5.7
81.0

6A25

236.7
-84.8

-64.1
87.8

-32.7
-36.1
-16.0
-1.8
-86.6
1.1
23
-46.4
-20.6
-25.8
-0.1
-44.2
-5.8
-50.0

Dgs(%)
10%
23%

a.d.
-42%

a.d.
7%
0%

-65%
53%
-82%
-98%
203%
-9%

a.d.

a.d.

a.d.
1%

a.d.



GUCLU CiRO BUYUMESI
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10 G 6A24 6A25 Fark  Dgs(% @
Havacilik 289.1 296.5 7.4 3% l
Yer Hizmetleri 157.5 178.0 20.4 13%
Yiyecek&icecek 77.2 93.2 16.1 21% 204 16.1 15.6 9.0 89 84 74 45 15 05
Ozel Yolcu Salonu 70.5 79.5 9.0 13%
Alan Tahsis, Alt Kira & Reklam 23.9 32.7 8.9 37%
GUmrUksUz Satis 27.8 36.2 8.4 30% 732.1 823.5
Bilisim 16.6 21.2 4.5 27%
Otopark 13.5 15.0 1.5 1%
OtobUs Hizm. Gel. (HAVAS) 7.2 6.7 -0.5 -7%
Diger Faaliyet Gelirleri 48.8 64.4 15.6 32% . ) © N v v
Toplam Faaliyet Gelirleri 732.1 823.5 91.4 12% A g x ,g % S % Lo 3 £ g_ :é b
S L §P 8 zEf 3oz og o83 o8
> 2L Ng 2 3 =z 0o =
Ciro Ozel Yol " o2 =
12 || Ciro arfist: fiyat arfislan, yolcu basi gumrGksUz safis boyUmesi (veni ze :) “U 1 voleu bUyUmesi ve fiyat artislan etkili oldu. Kazakistan ve ABD’deki yolcu
acilan alanlar hari¢), Aimati'daki yeni ticari alanlar, Antalya’daki yeni Salonu salonlan gicli performans sergilerken, ispanya’da karl olmayan
yiyecek-icecek operasyonu ve Katar'daki yeni TAV Teknoloji %13 salonlar kapatid, '
projesinin efkisiyle trafik artisinin Gzerinde gerceklesti.
Alan Tahsis g gra (Yeni Antalya operasyonian) ve Aimati'da dnemlii artis groldo.
+  58% havacilik, 42% havacilik-disi %37 I Daha viksok dis hat vol o b . eni g
. Orki orki ; aha yiksek dis hat yolcusu ve yolcu basina harcamanin (yeni acilan
39% Turkiye. 81% Trklye digt [ortak girmler haric) GUmriksiz Sahs I olonlo?/horig) yénlswg Almat yerzi Terminsl acilist ve izmir, Tu?/wus ve(;
730 B Ankara'daki gicly boyume etkili oldu.
Havacilik | Havacilik gelirleri; jet yakiti fiyatlarina bagl olarak jet yakit gelirinden Bilisim N giisim gelii coguniukla taahhit sozlesmelerine dayalidir ve
%3 | etkilendi. Jet yakiti disi havacilik gelirinde dusUk-cift haneli bUyUme, %27 kazanilan ve tamamlanan projelere gére degisiklik gdsterir. TAV
cogunlukla trafik bUyUmesinden ve Aimati'daki yolcu Ucreti artisindan K Teknoloji gelirlerinin bir kismi Diger'de siniflandinimigtir.
kaynakland. Ofo;;glrl I Artan yolcu sayisi ve artan Gcret tarifesine bagl artis yasandi. Umman
otopark isi sona erdi.
Yer B 1oplam hizmet verilen ucak sayisi +%0,3, yalnizca Havas -%5 (lam  Otobijs
Hizmetleri konsolide), TGS +%2 (Ozkaynak Yéntemi). Havas, Almah ve %-7 I Adana operasyonlarinin sona ermesinden etkilendi.
%13 | Gircistan’daki gicld biyime ve fiyat arfislarndan etkilendi. Havas'n
hizmet verdigi ucuslar, Adana'nin kapanmasi ve Pegasusun Antalya ve Diger [ Guvenlik gelirleri, otel gelirleri, de-icing gelirleri ve diger miteferrik
Dalaman portféylnden cikmasindan etkilendi. 732 [ gelirler ve bazi TAV Teknoloji gelirleri burada yer almaktadir. Yhik artisin
Yiyecek ana nedeni TAV Teknoloji'nin yeni Katar projesidir.
&icecek I BTA ve Almati’daki bUyUme etkili oldu. Yolcu Basi | Yolcu basi gimriksiz satis, Amati ve Antalya’da yeni baslayan
%21 Gijmri.'lksUZI operasyonlarin etkisiyle azaldi. Yeni baslayan operasyonlar hari¢
Sahsg § tutuldugunda yolcu basina harcama ilk yarida %13 artisla €10.5
%-12 § oldu.



FAALIYET GIDERLERI

Havalimanlar

(€m) (Y. VL] 6A25 Fark Dgs(%)
Personel -199.4 -243.7 -44 .4 22%
Satilan Hizmet Maliyeti -76.6 -87.7 -11.1 15%
Yiyecek UrOn Maliyeti -22.2 -27.3 -5.1 23%
Kira Gideri -15.8 -21.3 -5.5 35%
Bakim&Onarm -10.7 -12.4 -1.7 16%
Elektrik,Su vb. Giderler -9.7 -11.5 -1.8 18% 586.0
imtiyaz Kira Giderleri -0.5 -0.6 0.1 14%
Jet Yakiti Maliyeti -122.4 -107 .4 15.0 -12%
Diger -64.3 -77.7 -13.4 21%
Diger Faaliyet Gelirleri 4.7 2.8 -1.9 -40%
Nakit Faaliyet Giderleri'’ -516.8 -586.8  -70.0 14% 3
Amortism. & Deger Kaybl -69.2 -84.8 -15.6 23% 3 s
Toplam -586.0 -671.6  -85.6 15% g §
Nakit Faaliyet | 1C24'te gecen seneye gére daha dusik marjli TAV Teknoloji
Giderleri J projesi, daha énce giderlestirilen varliklann geri kazanimasi ve TL Jet Yakih
%14 R enflasyonu, nakit isletme giderlerinin yUzdesel olarak cironun %-12
Uzerinde artmasinda etkili oldu. 2C25'te faaliyet kaldiraci efkisi
gorlldu.
Kira
. %35
Personel § Ortalama calisan sayisinda %9 artis, Geret artisi ve enflasyonun
%22 || altinda kalan TL devalUasyonu efkili oldu. Bakim Onarim
| %16
Satilan Hizmet‘ Hizmet sirketlerinin is hacmi ve enflasyondan etkilendi. TAV Elekirik, Su vb.
Maliyeti § Teknoloji'nin yeni projesi artista baslica etken oldu. Giderler
%15 %18
Yiyecek | aia o . imtiyaz Kira
. -< ya ve Aimati'daki bUyUmeye bagl olarak artti. 714
UrUnlerinin
Maliyeti |
723 Diger
Amortisman Yolcu sayisina baglt amortisman hesaplamasi nedeniyle artis %21
ve yasandi. Aimati'da yeni terminal nedeniyle daha yUksek amortisman .
Deger Kaybi | (F€5M) Ankara'da eski imfiyazin sona ermesinin efkisi (+€5mn), BTA . D.'ger
g 7y23 Antalya'nin eklenmesi (+€1mn), Ankara'daki yeni imtiyaz (+€1mn) Faaliyet Gelirleri
° %-40

(*) Nakit Faaliyet Giderleri Giderleri = FAVOK &ncesi Faaliyet Giderleri ( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)

agq V56 134 1ET 55 5

715

1.9 18 1.7 0.1 -‘I5.0l

671.6
— o > O -
(] = X °C = £ £ =
£ S E o 0% == 2 EE S =% w
S N = VE> Bo6 ¥ Xo N o> o
£ a T X o02= g X 0c 5 > «
c >XE0 w= £ ag —~ O <
o &5 s o T = 0
£ O > 2 o X = s
= > 0 [}] E =
< [¢] o) o} -
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Hizmet verilen dis hat ucus sayisi ve jet yakiti fiyatina baghdir.

is hacmi ve enflasyondan etkileniyor.

is hacmi, yeni projeler, bakim onanm ihtiyaci ve enflasyon etkili oldu.

gosterdigimiz Ulkelerde farklilik géstermektedir.

K. Makedonya'daki havalimanlarmiza ait kira gideri burada
siniflaniyor.

%21 oraninda artti.

I Giderler, enerji tUketimi ve enerji birim maliyetlerine gore faaliyet
I Daha énce giderlestirilen varliklarin 6A24'te telafi edilmesi nedeniyle



Havalimanlar

KUVVETLI FAVOK BUYUMESI, FAVOK ALTINDA -€111 MN NAKIT DISI BiR KERELIK ETKi FARKI

Dgs FAVOK 1C24'te ciroya kiyasla FAVOK bUyUmesinin yUzdesel olarak dUsmesinin ana nedenleri, TAV
(€m) 6A24 6A25 Fark (%) %10 Teknoloji projesinin gecen yila gére daha distk marijli olmasi, daha dnce giderlestirilen
- g ° varliklann geri kazaniimasi ve TL enflasyonu oldu. 2C25'te Turkiye disindaki havalimanlannda
FAVOK 2154 236.7 21.3 10% FAVOK artisi faaliyet kaldirac etkisiyle cironun Uzerinde gerceklesti.
Amortisman ve itfa Gideri -69.2 -84.8 -15.6 23% Ozkaynak [ Antalya 1'de 6A24'te €9,0mn daha fazla ertelenmis vergi gideri (EUR/TL'nin UFE‘den
Ozkaynak Yontemi Yahrimlan 63 641 -703 a.d. Yén. daha fazla artis géstermesi nedeniyle)
FVOK 152.4 87.8 -64.6 -42% Ychrlmlarl Yeni Antalya'da €27mn daha fazla ertelenmis vergi gideri, €15mn daha fazla
Yab p im Fark finansman gideri (€7.5m’'u bir kerelik nakit disi faiz takasi gideri, kalani, yatinm harcamasi
abanci Para Cevrim Farki -1.4 -32.7 -31.3 2262% kredisinin artik aktiflestiriimemesi sebebiyle)
Neft Faiz Gideri -33.8 -36.1 22 7% «  ATU 6A25'te daha yUksek finansman gideri ve €2,3m daha fazla ertelenmis vergi gideri
. . .. yozd|
R.eveSko.m Glderllqe“n . -16.0 -16.0 0.0 0% + TGS, pandemi telafisinin sona ermesi, amortisman ve finansman giderlerinden ve giglo
Diger Finansal Gelir & Gider -5.2 -1.8 3.3  -65% TL'den etkilendi, 2025 yiliicin gUclU temettd bekleniyor.
Net Finansal Giderler -56.4 -86.6 -30.2 53%
Net Parasal Pozisyon Kazanci 6.1 1.1 -50 -82% FVOK FVOK, daha dustk Ozkaynak Yéntemi Yatinmian ve daha yiksek amortisman giderlerine
Vergi Anecesi Kar 102.0 23 -99.8 -98% %-65 bagli olarak azaldi. (daha fazla detay icin bkz. sayfa 11)
Vergi Gideri -153  -464 -31.1 203%
Cari Dénem Vergi Gideri -22.7 -20.6 2.0 9% Flnansal Ort. takasla korunmus bor¢ maliyeti gegen yila gére 71 bp azaldi.l’)
Ertelenmis Vergi Gideri 7.4 258  -33.] a.d. Giderler Brit borg 6A25: €2.160m, €126 m azaldi.
N * EUR/TL ve EUR/USD'nin deger kazanmasi nedeniyle TL ve ABD dolar parasal varliklarda
DgrduruloAn Faal. Gelen Kar 0.0 -0.1 0.0 66% 753 cevrim farki zaran olustu.
Donem Kar 86.7 -44.2 -130.9 a.d.
Azinlik P Karli sirketler nedeniyle cari vergi 6dendi. Ankara’da, EUR/TRY'nin UFE'den daha fazla artis
inlik Fayl -5.7 -5.8 -0.1 1% Vergi gdstermesinin duran varliklar Uzerindeki etkisi nedeniyle erfelenmis vergi gideri ve Ankara
Ana Orfaklik Pay! 81.0 500 -131.0 ad %203 ve Izmirde yatinm tesvikleri Uzerindeki daha yiksek EURTRY'nin etkisi nedeniyle ve
’ ’ ’ o Almat'da Tenge deder kaybi ve yasal kayitlardaki amortisman takvimi nedeniyle
ertelenmis vergi gideri gerceklesti.
e Net Kar 6A25'te ertelenmis vergi etkisi (Ozk. Yat. dahil): -€72.0m, yabanci para ¢evrim farki zaran: -
' gA24'te €7m, OZI(GY_DCIJ( Yonieml Yatirnmlan B 4A24 ad. €31.3m, bir defaya mahsus faiz orani takasi etkisi: €7.8m, toplam nakit disi etki: -€111Tm
I 6A25'te (2C25'teki etki: -€71m), aynca daha fg mortisman gideri yazildi.
' €3am ert. ! | Daha fazla finans gideri, = 6A25
| m erd .1, €2.3m daha fazla ert. I *
P YErToTRr verg) gideri 1 12.8
L _5. ______________ 1
0.5 . o s e 213 01 50 45,
— B —~ - == - -30.2
4 l 05 k\ -0.9 .0.3 -0.6-0.1 81.0 -31.1
;o-128 -1 e e , 70.3
! | 6A25'te €15,3mn daha | | Pandemi telafisinin sona ermesi, . -50.0
7' T T T, A I fazla finansman gideri : I amortisman ve finansman giderlerinden |
6A24'te .€1 m ! S <. (€8mn fek seferlik nakit dist 1 | ve giicli TL'den etkilendi, 2025 yili icin | s
ert. vergi I I faiz takasi gideri) | gicli temetti bekleniyor. ! O S ] T x =
gelirine kiyasla e R e A ! x o S £ g a = SE 5
sASte@m 574 TGS & 3 Q 5 o= 53 ® E£58 ®
ntayal ye AT HAVAS oi s F 3 5 < &0 % g5g 3
enl Istirakleri lger < Q> 2

Antalya (*) 6A24 rakamina ortak girisimler dahil degdildir



Havalimanlar

ULKE BAZINDA CiRO & FAVOK KIRILIMI (iSTIRAKLER HARIC)

13
Ciro’ Cografi Kiril €, 2024 R -
iro'nun Cografi Kinlimi (m ) FAVOK'Gn Cografi Kinlimi (m€, 2024)
= Tirkive = Kazakistan = Gircistan K. Makedonya = Turkiye = Gircistan = Kazakistan = Tunus
Tunus Hirvatistan = A.B.D " Diger K. Makedonya - A.B.D = Umman = Diger
. Turkiye Ciro Payi (%) Turkiye FAVOK Payi (%)
77%

67R8%T% 158753,

0% ~
957%7% 65
9% 40789% 0789% (397
1767877 4365 0 0 74 BT 8 el 82% 83%
\3756%4357%
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™M OV O N M VOO N M VO N MOV AN M VO ANMOVOOC ANM O
dogxggsgsseca-ggdcgsggsezaze SS9 —-800600~-900800~-000~-000~-0099--0Q9
N NN o 0 6 0 O O O O N AN AN ANVOOO»OE T T N W
c5o508988888888888888888888-+8 SS55SS8S§933y939899y99y9888yY
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Havalimanlan

SIRKET BAZINDA FINANSAL VERILER VE CALISAN SAYILARI (6A25)

14
' . FAVOK lsan S dé 6A24 6A25

(€m) Ciro FAVOK Marit (% Net Borg Calisan Sayisi (donem sonu)

Havalimanlar 4439 175.9 40% 947.9 AHK_GFO 894 915
Ankara 37.4 16.5 44% 2044  lzmir 921 215
izmir 459 244 53% 151.0 gg;; s ?ﬁ ﬁg

VA a - - (o) -1, ..
02 104 s gmy  Oucson
. : : ° : K. Makedonya 874 862
GUrcistan 65.7 50.8 77% -38.7 Havas 6,063 6.305
K. Makedonya 24.4 10.9 45% 322 R1A 2 493 3081
Bodrum 12.5 3.8 30% 74.6 Holding 123 150
Almati 2353 60.6 26% 273.3 |§|e1'me Hizm. 1 ,040 774

Hizmet §irketleri 379.6 60.8 16% 830.8 TAV Teknoloji (Bilisim) 515 513
Havas 141.0 30.8 22% 39.4 TAV GUvenlik 1.989 2 557
BTA 83.4 0.1 0% 29.0 Letonya 6 6
Diger 155.2 29.8 19% 762.4 Bodrum 140 148

Konsolide 823.5 236.7 29%  1,778.7 Akademi 0 -

Gayrimenkul 16 -
Almati 3,996 4,416
TOPLAM 20,994 22,997

Istirakler (%100) 23,713 26,149



Havalimanlan

SIRKETLER
] Ciro (€m 6A24 6A25 Fark Dgs (% FAVOK (€m 6A24 6A25 Fark  Dgs (%
Havalimanlan 410.7 443.9 33.2 8% Havalimanlari 152.2 175.9 23.7 16%
Ankara 32.5 37.4 5.0 15% Ankara 16.0 16.5 0.5 3%
Izmir 40.7 45.9 52 13% [zrir 21.9 24.4 2.4 11%
Gazipasa 2.2 2.4 0.2 7% Gazipasa -0.9 -1.4 -0.6 70%
Tunus 17.0 20.2 3.3 19% Tunus 6.6 10.4 3.7 56%
GUrcistan 56.8 65.7 8.9 16% Gurcistan 43.1 50.8 7.7 18%
K. Makedonya 21.3 24.4 3.1 14% K. Makedonya 8.6 10.9 2.3 27%
Bodrum 12.4 12.5 0.1 1% Bodrum 5.3 3.8 -1.5 -28%
Almati 227.8 235.3 7.5 3% .Almoh. . 51.4 60.6 9.1 18%
Hizmet Sirketleri 321.4 379.6 58.2 18% Hizmet §irketleri 63.2 60.8 -2.4 -4%
Havas 126.7 141.0 14.3 11% Havas 32.0 30.8 -1.1 -4%
BTA 64.5 83.4 18.9 29% BTA 4.5 0.1 -4.3 -97%
Diger 130.2 155.2 25.0 19% Diger 26.7 29.8 3.1 11%
Konsolide 732.1 823.5 91.4 12% Konsolide 2154 236.7 21.3 10%
Ciro Koprusu (€m) FAVOK K6prisi (€m)
0 33 31 02 0.1 24 23 05 -06 -1.1 -1.5 .4
25,0 18.9 143 89 75 52 50 o1 77 3.7 31 4.3
823.5
732.1
215.4 236.7
6A25 - 9]
A28 2 @z & » § z 2 Z § % 2 2¢ g g 2% g £ %=
o > = o 3 3 = 32 = B2 6A24 3 o ¢ o 3 3 B T < £ > 4a25
- > a 2 - 2 w a 3 c > @ v = = ~ g Q > <
» g = g 5 2 3 g 0 2 v 3
3 o Q 35 g_ [o]
3 2
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DAGITILMIS BORC YAPISI

Havalimanlar

I} Net Borg***
(Donem Sonu, €m)

Havalimanlarn 932.6
Ankara 138.4
izmir 161.2
Gazipasa -0.8
Tunus 249.7
Gurcistan -28.6
K. Makedonya 37.3
Bodrum 86.9
Almati 288.6

Hizmet Sirketleri 805.9
HAVAS 59.9
BTA 34.4
Holding* 647.6
Diger 64.0

Toplam 1,738.5

Net Bor¢ Tanimi =

(+) Borglanmalar

(+) Hissedar Kredisi ve Faizi
(+) Acik Hesap Kredileri

1,001.9
193.1
160.9

-0.9
233.1
-21.1
32.8
92.3
311.6
793.0
50.0
22.5
679.9
40.6
1,794.9

Haz
2025
947.9
224.4
151.0
-1.0
232.1
-38.7
32.2
74.6 Net
273.3 Borgc
830.8 %2
39 .4(Senelik)
29.0
670.7
91.7
1,778.7

(+) Almat Azinhk Satis Hakki (€54m, Aimati&Holding izerinde)(*)

(+/-) Net Turev Araglar (€-2m)

(-) Nakit
(=) Kisith Banka Bakiyeleri

*Holding sirketleri olan Aviator, PMIA Aviator ve Holdco BV dahildir.

** Yeni Ankara'yiicerir.

***Finansal varlik olarak gdsterilen 59 m€ tutarinda KKM bakiyesi net borc hesabinda nakit olarak

siniflanmamistir.

Agirhiklandinimamis Vade 10.1 Yil
Ortalama Vade 6.4 Yil
Ortalama € Bor¢ Maliyeti* %6.2
Net Bor¢ / FAVOK 3.48
2025T Net Borg / 2025T FAVOK 25-3.0

(*) 30 Haziran 2025 itibaryla, tUm finansal borcumuzun %67’'si takasla sabitlenmistir (fam
konsolidasyona tabi sirketler).

1€25: Amati'da €19mn isletme sermayesi hareketi, Yeni Antalya’'ya €15mn hissedar
kredisi, €29mn izmir kira ddemesi, net tirevlerde €13mn ceyreklik degisim, IFRS16
sozlesmelerinde €7mn artis, ABD dolari krediler ve Eurobond’da €26mn daha yUksek
EURUSD etkisi, €36mn tahakkuk eden faiz, €29mn yatinm harcamasi eftkili oldu.
2C25: €44mn yatinm harcamasina ve UFRS 16 yOkUmIUIUklerinde €53mn artisa
(isletme Hizmetleri Capital One Salonu) ragmen 2. ceyrekte nakit Gretimiyle net
borc 6nceki ceyrege goére azaldi.

Brit Borcun Yillara Gére Dagiimi*) (€m)

720
Holding'e ricu
i edilemeyen €243mn TAV i
Pl kredisini ve €304 !
7 Hissodor kedisi err, 390 391
220 156
l 111
<1lwyil 2 yil 3yil 4 yil 5yl 5+ yil

*Beliri proje finansman soézlesmeleri, finansal oranlarn  karslanamamasi durumunda  teknik temerrOt
maddeleri icerir. TAV Milas Bodrum, TAV Ege, TAV Tunus, TAV Kazakistan ve TAV Makedonya'nin finansman
sdzlesmelerinde finansal oran taahhUtleri bulunmaktadir. TAV Tunus pandemi etkisiyle dUsen yolcu sayilarinin
beklenenden daha yavas toparlanmasi sebebiyle finansman sdzlesmelerinin yOkOmIUGIUklerini ihlal etmistir. Bu
sebeple, Sirket'in uzun vadeli kredi yOGkUmlUlUkleri 30 Haziran 2023 itibarnyla kisa vadeli yOkUmIUIUklere
siniflanmustir. 30 Haziran 2025 itibaryla kisa vadeli yOkimlUlUklere siniflanan tutar €242,6m’dur (faiz tahakkuku
dahil tutardir). 30 Haziran 2025 tarihi itibanyla TAV Tunus kredi verenlerden Kredi Geri Cagirma bildirimi
almamugtir.

30 Haziran 2025 tarihi itibanyla TAV Tunus haricinde Grup'un finansal oran taahUtlerinde herhangi bir ihlal
gerceklesmemistir.

** Finansal kiralamaya iliskin yOkUmIUlUkleri ve net tUrevleri icermez.



CEYREKLIK GELIR TABLOSU VE SiRKET BAZINDA FINANSALLAR

Havalimanlar

Havacilik
Yer Hizmetleri
GUmrUksUz Satis Komisyonlari
Yiyecek&icecek Geliri
Otopark Gelirleri
Alan Tahsis, Alf Kira & Reklam
OtobUs Gelirleri
Ozel Yolcu Salonu
Yazilim ve Donanim Gelirleri
Diger
Toplam Ciro
insaat Geliri
insaat Gideri
Yiyecek&icecek Mal.
Saglanan Hizm. Mal.
Personel Giderleri
imtiyaz Kira Gideri
Jet Yakit Gideri
Diger
Diger Faaliyet Gelirleri
FAVOK
Amortisman ve itfa
Ozkaynak Yéntemi Yatnmlarn
FVOK
Net Faiz Gideri
Net Reeskont Geliri / (Gideri)
Yab. Para Cevrim Geliri & Gideri
Diger Finansal Gelir / (Gider)
Net Finansman Geliri / (Gideri)
Net Parasal Pozisyon Kazanci
Vergi Oncesi Kar
Cari Donem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Vergi Gideri
Devam Eden Faal. Gelen Kar
Durdurulan Faal. Gelen Kar

Net Kar
Azinlik Payi
Ana Ortaklik Payi

2C24

159.8
93.1
18.6
44.6

7.2
13.0
4.2
40.7
8.6
21.6
411.4
0.0
0.0
-12.3
-45.3
-106.2
-0.3
-63.9
-54.1
0.1

129.3

-38.9
11.7

102.1

-10.8

-7.8
-2.0
-1.2

-21.8
24
82.8
-14.4

7.5
-6.9

75.8

0.0
75.8
-3.8
72.1

2C25 Dgs (%
163.8 2%
103.0 11%
23.4 25%
54.4 22%
6.5 -10%
19.6 50%
3.5 -15%
41.1 1%
8.8 2%
21.0 -3%
445.0 8%
0.0 -
0.0 -
-14.9 21%
-37.4 -17%
-125.4 18%
-0.3 19%
-56.7 -11%
-65.7 21%
20 1298%
146.6 13%
-49.3 27%
-27.6 nm
69.7 -32%
-17.4 61%
-8.4 8%
-18.6 837%
04 -63%
-44.8 106%
0.2 -94%
25.0 -70%
9.0 -38%
-16.4 -320%
-25.4 266%
-0.3 -100%
0.0 nm
-0.3 nm
-4.1 8%
-4.4 nm

S —

m€
Havalimanlarn
Ankara
[zmir
Gazipasa
Tunus
Gurcistan
K. Makedonya
Milas Bodrum
Almat
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger
Ciro

Havalimanlar
Ankara
|zmir
Gazipasa
Tunus
Gurcistan
K. Makedonya
Milas Bodrum
Almati
Hizmet Sirketleri
Havas
BTA
Diger
Toplam FAVOK

2C24

225.5
16.6
24.8

1.7
12.6
32.9
11.7
10.8

114.4

185.8
75.6
38.0
72.1

411.4

88.9
8.6
15.8
0.2
7.2
25.7
4.9
6.9
19.5
40.5
21.4
4.2
14.8
129.3

2G25  Dgs (%)

241.6 7%
18.6 12%
26.9 9%
1.8 6%
14.3 13%
35.9 9%
13.9 19%
10.7 -1%
119.4 4%
203.4 9%
80.8 7%
52.8 39%
69.9 -3%
445.0 8%
107.9 21%
9.3 9%
16.8 6%
0.2 -26%
9.4 29%
28.5 11%
7.3 49%
6.0 -13%
30.5 57%
38.7 -4%
22.4 5%
2.7 -37%
13.7 -8%

146.6 13%

2025'in ikinci geyreginde Tirkiye disindaki havalimanlarindaki

faaliyet kaldiraci, konsolide faaliyet kaldiracint mimkin kildi.




. Havalimanlari
YATIRIM HARCAMALARI & TEMETTU
17 o
Ceyreklik Yahnm Harcamalari (€m) Nakit Yatinm Harcamalari
91 6A25 — €73 m
76 Yahnm Harcamalar
6769
51 85052 @ Yatnm harcamalan Havalimani isletim Hakki ve Kullanim Hakki bilanco
31 kalemlerinde yer alan nakit oimayan hareketleri icermez.
26
16171522 1410 22
I 76 210,744 I I I
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Temetti Verimi (%) Temetti Tarihgesi (€m)

mm Odenen Temetty =@= Temettd Orani
74%

8.1
128
6.9 109 105
55 50%
4.6 45
33 34 35
39

I 0 0 0 0 0 I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

} TAV Havalimanlan Holding'in temetti politikasi UFRS konsolide net kann 50%'sini nakit veya bedelsiz hisse olarak dagitmaktir.(?)

(*) Sirketin, istiraklerinin ve bagl ortaklarinin uzun vadede gelismesiicin dogabilecek yatinm ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi gelismeler aksini gerektirmedikce
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ANKARA ESENBOGA YATIRIMI

18
Onemli Gelismeler Tamamlanan Yatinmlar

« 3.750 metre uzunlugunda ikinci pist

« 27.000 metrekarelik taksi yolu

« Alh ucak park pozisyonuna sahip 85.000 metrekarelik kargo
apronu

* Hava trafik kontrol kulesi ve diger gesitli yatinmlar tamamlandi.

* Yeni imtiyaz s6zlesmesi uyarinca yapilan yatinmlar (Mayis
2025-Mayis 2050)

+ 2025 yili beklenen UFRS ciro = yaklasik 100 milyon avro

= Ankara UFRS yaklasik
Ciro (€mn) 100
5 +96%
2023 20258

Hizmet Verilen Yolcu (m)

One Cikan Basliklar

+ Daha yuksek tarifeler ve garanti yolcu/UFRYK12 yapisnin sona

ermesi sebepleriyle yeni imtiyaz (Mayis 2025) siresinin 11.46 )
baslamasiyla birlikte 2024'te hizmet verilen yolcu sayisiyla 9.09 9.62 l l
eski imtiyaza gore daha yiksek gelir elde ediliyor.
6
« Ajet ve Pegasus i¢ hat trafikten dis hat transfer trafigine 4184 4.89
odaklanarak (dis hat yolcu Ucreti 6der) Ankara'nin dis hat 8 92 .82 23

¥ i¢ hat ¥ Dis hat

trafiginin biyimesine katkida bulunuyor. : A7 56

- Ajet(") 2023 itibariyle 90 olan ucak sayisini 2033'te 200'e
2019 2022 2023 2024 6A24 bA25

cikaracak.

(*) TOrk Havayollan Yatinmci Sunumu
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ANTALYA HAVALIMANI YENi TERMINAL & HAVA TARAFI YATIRIMI TAMAMLANDI.

21
Durum Giincellemesi Yeni Terminal

* 12 Nisan 2025 tarihinde acildi.

* Uzun vadeli proje finansmani kredisi icin anlasma
imzaland..

* Bu yatinmla, genislemeden énce 93 bin m2 olan Dis Hat
Terminali 2'ye 132 bin m2'lik yeni alan eklendi.

+ Ic Hat Terminali, 38 bin m2'lik yeni alan eklenmesiyle %103
oraninda genisletildi.

« Yolcu kopruUlerinin sayisi 20'den 34'e, toplam binis kapisi
sayisl ise 48'den 77'ye cikfi.

« Havalimanina 1,4 milyon m2 yeni apron alani eklendi ve
ucak park kapasitesi 138'den 202'ye yUkseldi.

« Oftopark kapasitesi %177 artarak 5.852'ye ulast.

« Toplam ficari alan da %165 artarak 33,3 bin m2 oldu.

«  4MW gUnes enerjisi santrali kuruldu.

¢ Tamamlanan yatinmlarla havalimaninin kapasitesi yilda 65
milyon yolcuya ciktl. 2038 yilinda baslamasi planlanan ek
yatinmlarla Antalya Havalimani'nin kapasitesi 80 milyonun
UstUne cikarnlacak.

« Yeni terminallerin yolcu basina dusen ficari harcamaya
olumlu etki etmesi bekleniyor.

Antalya




HIZLI BUYUYEN VE KRIZLERDEN CABUK CIKAN BIR VARLIK Havalimanlari
2024 FAVOK, 2019°UN %23 UZERINDE GERCEKLESTI.
. Antalya Dishat Yolcu (m)
22 B Antalya Dis Hat Antalya ic Hat (mn H 4A19
nialya Bis Hat (mn) vaie Hot(mn) n 6A24
Rusya -3% -35% 6A25
8.3% Dis Hat BYBO 34 Almanya 3% 0% "
Birlesik K. 3% 144%
5 Ukrayna 0% -100%
:'24 Polonya 4% 157%
: Hollanda -11% -42%
Guvenlik 2. Israil 0% -100% 2.0
endiseleri ve Litvanya 26% 43% 1.9
RUSYyQ UCUS Romanya -1% 50%
Vasad 1.4 Kazakistan -7% 134%
| Covid-19 14 isveg 2% -23%
Pandemisi Belgika -6% 18% 1
0.9 Danimarka -7% 18% ’
0.8 KKTC 24% 108%
31.7 0.8l 0.6 Diger 2% 77%
17.1 0. 00'1 01 02 03,01 01 01 02,
0 I ¢1 02 0.1920.10-2¢} "~ 0.19.1 0.10.10.10.10.1"
1.7 III | lII lll [ | I E=x mEER nmEN III
< x g c S .
u 2 2 85 : % 8§ % E 2 OS¢y 2% oo B
Z &8 52§ & 5 & 2 5 ¥ z S E £ &
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 E 5 & 3 -8 3 @ §
Antalya Havalimani Finansallari
mn € 2023 1C24 2C24 3C24 4C24 2024 1GC25 2C25
CiRO 2239 177 698 108.1 485 2441 190 705 Antalya Ciro  (m€) = Antalya FAVOKe)
FAVKOK @ 183.2 8.6 483 933 338 184.0 27 457
FAVOK 129.9 -35 362 812 217 1356 -87 343
Antalya 1 NetKar 847 -39 228 599 156 945 -150 229
(50%)’ Net Borg -333 134 217 650 -77.0 -77.0 -19.8 -349 023 80 244
SAFDA () -57.3 1.0 -195 267 -127 -57.9  -13 -193 194.8 193.2 ‘
ga:::rlY§AFDA 1710 1443 1316 1316 1303 1110 109.9 120.5 035 1299 1386
ZK. Yon. ’
B 275  -2.9 34 332 29 366 -163 3.5 452
Yeni Net Kar 359 72  -43 -10.3 50 -167 -187 -33.8
g’g%’,’“ Net Borc 9337 9992 10663 10934 11550 1155.0 11987 1237.2 2017 2021 2022 2023 2024

1 TAV Havdlimanlan Antalya’'da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sahip olup, her iki istirakte de %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
2 Dizeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)

3 Sahn Alma Fiyahnin Dagitilmasinin Amortismani (SAFDA)

4 TAV Havalimanlan gelir tablosuna gelen net kar
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\J

TAV TEKNOLOJi (BILISIM)

T m Ciro € s FAVOK €mn —o— Marj
URUNLER o €mn ‘
P 90 45%
77.1
Havacilik Havalimani 80 & 207
Yazilimi Operasyonlar 70 35%
40 31% 307
50 25%
37.7
Yolcu ve 40 20%
Bagaqj 30 1 9 9 25.1 1 5%
. +40 = 20 10.0 11.3 10%
Proje 10 I 5%
Yonetimi Havaliman Diffital 0 l 0%
Projesi Havalimar 2019 2022 2023 2024 b6A24  6A25

CozUmleri

Kiresel

HIZMETLER e 25

Operasyon + 4 0 g

- .. Akilli
Yonetimi Havalimani Havaliman ~< D(jDr:Jggcé'lm
ve CoézOmleri

Danismanlik

r/

N

Siber
GUvenlik

N4

Uzbekistan

Profesyonel
Hizmetler

\\\\\\\

4




. . . g Z ERRVAITCI g g Havalimanlari
TAV ISLETME HIZMETLERI
25
KURESEL 33 19 7. 5M+ 70 Ciro €émn
HIZMET AGI Havatiman ¢ Uike /Misafir (2024)7 o 19-24 FAVOK

BYBO: 16%

Gelismeler Global Ozel Yolcu Salonu
Portfoy Ozeti 181.4
+ JFK'de yeni bir Capital One salonu Haziran i
2025'te acildi. (JFK’de 4. salon) :r"a“;sa Salon Sayis: 5
. 107.4
« Japonya Narita Havalimanr’'nda ézel yolcu Turkiye 9 87 1 89.9
salonu isletimi icin Turk Havayollari ile ortak Kazakistan 8 ’ 80.7 ’
girisim kuruldu ve faaliyetine Subat 2025'te sili 7 59.2
basladi. ABD 6
+ Ispanya’da hizmet veren daha az karl 6zel .GﬁrCiqu“ 5 I
yolcu salonlarn kapatildi. Ispanya 5
K. Makedonya 4 2019 2022 2023 2024 6A24 6A25
ltalya 3 N W 7 7T =
Oman 3 B R =
Bermuda 2
ASAGIDAKI SIRKETLERIN YOLCU SALONU iSLETMECISI:  Tunus 2
—C Isvicre 1
vAYs < AMERICAN ) THE PORT
B e BB Al A B o000 1
@) AIR CANADA
;RANCEI Amel'icanAirlines‘\ mastercard. g—f:,%‘%g{; = ﬁ?ﬁ@%@g m?r‘ddqngyZSqu :
o VISA
. +DE LA FLUGHAFENZURICH NUEVOPUDAMUEL Suudi Arabistan 1
IBERIAF Kenya 1
2‘[ i g 4 Orio al Serio 4 .
&y Emirates ol i @ Letonya 1
@Kenya Airways Banco de Chile e

& Santander

lly >

GROUPE ADP Airports SKYPORT
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HAVAS
26 Havas Konsolide Finansallari (€m) TGS Finansallarn (%50, €m)
B Ciro FAVOK = Marj mmm Ciro FAVOK — Marj
350 9% 26% 2393 25% 30% :ggg Pandemi telafisi sona 20%
300 ) 25% ) b Tommmmo-- '
22% 300.0 15%
250 228: 20%
200 172.1 ) 2500 '
170.2 . .
15% 2000 4595 s08°  10%
150 150.0 7%
100 10%
48.6 M as1 49.4 100.0 5%
50 5% 50.0 9.6 5.5 0.5 1.9
0 0% 0.0 0%
2019 2022 2023 2024 6A24 b6A25 2019 2022 2023 2024 6A24 6A25
: ilen Ucak Savisi (‘000 Havas Solo Ciro ve Giderlerinin
Hizmet Verilen Ucak Sayisi (*000) Déviz Cinsinden Kinlimi (2024)
= 4A24 . .
6A25 @‘ Ciro Giderler
266.8 267.5
188.1 191.7
30%
64.6 411
. 141 148 MTRY HEUR usb
[ |
HAVAS TGS HVSE (Latvia & HAVAS+TGS+HVSE

Zagreb)
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ATU (50%)

27

¢ ATU, Aimah ve Antalya havalimanlarinda gumriksuz satsa basladi.

TAV Yolcu Basina Gumruksuz Harcama

ATU Finansallari (€m)
(Ataturk Havalimani harig,€)

i Antalya ve Almah

Ciro B FAVOK | haric€los
94 48 89 89 91 92
105.2 8.1
95.1 6.7 6.8
76.4 76.0
52.3 55.8
6.4 9.3 4.7 8.8
2.9 . 1.5
e o 2 5 8 % § § 8
N S b b Q Q o o o o = o = < <
O O O O O LN)‘ N N N N N N N o ©
- I & < -



BTA
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28

2022 yilinda avro bazli fiyatlamaya gecildi.

Daha iyi pazarlama faaliyetleri ve avro enflasyonunun avro bazl fiyatlara daha iyi yansitilabilmesi yolcu basi harcama
bUyUmesinde efkili oldu.

2024 yiindan itibaren Istanbul Yeni Havalimani’nda 6zel yolcu salonlarina hizmet vermiyor.

Antalya Havalimani operasyonu basladi.

BTA Finansallar (€m) TAV Yiyecek & icecek Yolcu Bagina Harcama
(Ataturk Havalimani harig, €)
, . .
Ciro FAVOK 2.2
52.8 1.9 1.9
47.9 1.
43.9 1.6 8
38 )
30.7
26.5
0.9 1.0 1.0
4.2 78 2.7
0.2 —
I __ — L
-0.4 -2.6

1G24
2G24
3C24
4C24

1¢25
2C25

2019 2020 2021 2022 2023 2024 6A24  b6A25
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YABANCI PARA RISKi

29
Duyarhlik Analizi
. o Ozk k lir Tabl

Grup'un kur riski genel olarak avronun TL ve ABD dolar karsisindaki deger X7 nu: - naAvro T Avrocriﬁn" <o OASnl:ro T
degisikliklerinden olusmaktadir. Grup, yabanci para karsisindaki kur riskini deger deger deger deger
tOrev finansal sdzlesmeler araciigr ile dengelemektedir. MUmkdn oldugu kazanmas: | kaybetmesi | kazanmasi | kaybetmesi
durumlarda her sézlesmeye ait gideri sdzlesmenin para birimi cinsinden 30 Haziran 2025
yUklenmektedir ve nakit ve nakit benzerlerini de yUkUmlGlUkleri ile uyumlu usb 34,300 -34,300 9768 9768
sekilde elde etmektedir. TRY 29,768 9,768

T . Diger -737 737
Kur riskinin  &lculebilmesi icin yapillan duyarllik analizinin temeli  kurum Toplam 34.300 -34.300 -15.704 15.704
genelinde yapllan toplam para birimi aciklamasini yapmaktr. Toplam 31 Aralik 2024 ’ ’ ! !
yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazll tUm kisa vadeli ve uzun USD 38.848 -38.848 11031 11031
vadeli satin alim sézlesmeleri ile tOm varliklar ve yokUmlOlUkleri icermektedir. TRY ! ! _7'527 7'527
30 Haziran 2025 ve 31 Aralk 2024 tarihlerinde avronun asagidaki para 'P;%Iec:m 38 848 .38 848 {;lg; 1;;2;

birimlerine karsi yizde 10 giclenmesi / (zayiflamasi) 6zkaynak ve kar veya
zararn asagida gosterilen tutarlarda artiracak / (azaltacaktir) olacaktir. Bu
analiz, diger tUm dediskenlerin, 0Ozellikle faiz oranlarnin sabit kaldigini
varsayar.

Faiz orani riski

TAV Ege, TAV Makedonya TAV Milas Bodrum,TAV Kazakistan ve AIA'nIn
degdisken banka kredilerinin sirasiyla %31, %7, %90 %54 ve %70'lik faiz
6demeleri faiz takaslari ile sabitlendi.

Nakit akis riskinden korunma olarak belirlenen tUrev korunma aracinin
gercege uygun degerindeki dedisiklikler, korunmanin eftkili oldugu dlctde
dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilir. Korunmanin etkin olmadidi
Olcude, etkin olmayanin gercege uygun degerindeki dedisiklikler kar veya
zararda muhasebelestirilir.

400 milyon ABD dolar tutarindaki tahvilimiz, islevsel para birimimize uygun
olmasliicin avroya takaslandi. Tahvilin avro degerinde piyasa hareketleri
nedeniyle olusan degisim (yukarndaki duyarlilik tablosunda gdsterilmistir) ve
takasin hareketi 6zkaynaklar altinda kaydedilir.
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GELIR TABLOSU VE BORGLARIN DOViZ CiNSINDEN KIRILIMI (2024)

30

Ciro (m€) Faaliyet Giderleri (m€) (1:2 Bor¢lanmalar (m€) ()

usbD
usb

Endeksli;
47‘

& 2024 yih cirosunun %75'i doviz cinsinden veya dovize (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.
¢ 2024 yih faaliyet giderlerinin %43'0 doviz cinsinden veya USD'ye (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

(1) Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve konsolide dizeltme dncesidir.

(2) Imtiyaz kira giderleri ve amortsiman dahil dedildir.

(3) Tahvil (ABD dolari olarak gosteriliyor) avroya takaslandi ve bu nedenle gelir tablosunda EURUSD kur riskine maruz degil, hissedar kredisi dahil
degildir.
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DOVIZ CiNSI CIRO VE NAKIT BAKIYESI

31

Doviz cinsi ciro, doviz cinsi yuksek nakit bakiyesi sagliyor.

& 2024 yih cirosunun %75'i doviz cinsi (EUR ve USD) veya dovize endeksli (OMR&SAR)

+ Cogrdfi olarak gesitlendirilmis nakit bakiyeleri temetti ya da hissedar kredisi geri 6demeleri yoluyla TAV'a aktarliyor.

€494m nakit bakiyesi(*) doviz veya dovize endeksli
(Haziran 2025)

Letonya 2%
Gurcistan 8%

Tunus 5%
Suudi
Arabistan 5%
52% Makedonya 6%
RKi Birlesik
TURKIYE Kralik - 8%
Kazakistan
10%
Diger 3%

(*) tam konsolide bagl ortakliklar ve 6zkaynak yéntemiyle konsolide olan istirakleri (orantisal olarak) ve finansal varlik olarak gésterilen KKM'leri icerir
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Havalimanlar

iIk 10 misteri cironun %46’sin1 Uretiyor.

32 2023 Konsolide Cironun Musterilere Gore
Dagilimi

ASL Airlines, 4%

Diger, 54%

Asiana Airlines,
4%

Q air astana % R [V/M’@ ASIANA AIRLINES"
O RiNE PEGASUS QATAR & &

AIRLINES AIRWAYS Lybnill —

Genel olarak pozitif nakit dongisu.
¢ Alacaklar: 0 - 30 gun
¢ Borglar: 30 gun
¢ yaklasik 4 haftalik Almaty yakit stogu

Birden fazla krizde test edilen dikkaftli isletme sermayesi
yonetimi, likidite etkisi sUrekli izlenir ve minimize edilir.

5y supheli alacak / 5y konsolide ciro < 1%

Atatlrk Havalimani erken kapanisiicin €389mn
tazminat alindi.

Covid-19 salgini sirasinda énemli imtiyaz uzatmalar ve
kira ertelemeleri elde edildi.

Hizmet is kollarnda dusUk sermaye ihtiyaci



Havalimanlar

TAHVIL SARTLARI VE BASLIKLAR
TAVHL 8 212/07/28 Corp 7 Aralk 2023'te ihra¢ edildi.

» Nominal Deger : 400m ABD dolar o _
» Vade : 5yl TEi%“r:‘l‘:":d”? & ;gnwgzggg
TAHVILIN ¥ Geri Alm Hakki : 2 yildan sonra R -
SARTLARI % Faiz Orani : 8.50% (ABD dolan)
» Takas Sonrasi Faiz : 6.87% (avro) -
¥ Gincel Faiz (23/07/25) : 6.84% (ABD dolan) ihracindan bu yana

tahvil faizinde 166 bp disius

Jan  Feb  Mar  Apr  May i U Mg Sep Ot  Nov  Dec  Jan  Fel
2023 2024

g%
F

¥ ihraggi notu : S&P: BB / Fitch: BB+()
» Tahvil notu : S&P: BB- / Fitch: BB+

DERECELENDIRME
»- Bolgesel Dagilim: Birlesik Krallik(43%), Avrupa(26%), ABD(25%), Diger (6%)

» 2014’ten bu yana en fazla on talep alan ilk TUrk sirketi tahvil ihraci

» Mayis 2021'den bu yana ilk fiyat tahmininde en fazla degisim olan ilk TUrk sirketi tahvil inraci

BASLIKLAR

»> Mayis 2021'den bu yana altyapi sektérindeki ilk Turk ihraggi
» CEEMEA (Rusya haric) disindaki Eurobond piyasasina erisen ilk havalimani isletmecisi

» Tahvil ihrag Suresi: Yonetim Kurulu Kararindan satisin gerceklesmesine kadar gecen stre 76 gun

(*) 19 Mart 2024'te BB'den yukar yonlU revize edildi.



GELIRLERIN BUYUK COGUNLUGU ENFLASYONLA BAGLANTILIDIR.

Havalimanlar

34

DHMI tarafindan her yil veya daha sik olarak revize edilerek duyurulan iicret tarifesine asagidaki linkten
vlasabilirsiniz:

https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/UcretTarifeleri.aspx

Ciro Kirnllmi 2023 % 2024 2

Diger Havacihk

Yolcu Ucreti

366.0 411.0 25

II
5 |
P I
II

177.3 2247 14

Enflasyonla
Baglantl

Yer Hizmetleri 283.8

)
N
X

361.4 22%

Yiyecek & icecek

145.7 184.4

Ozel Yolcu Salonu ve Kart

87.3 157.2

Alan tahsis ve Alt kira 49.5

3

53.1
Enflasyonla

Gumruksuz Sahg Baglantisiz

60.5 79.7

Yazilim Gelirleri 35.8

3

49.6

Otopark

20.8 28.3

Otobis

11.3 14.7

Diger

JAR:] 96.0
Toplam Ciro (€m) 1309.7 1660.0
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OZKAYNAK YONTEMI YATIRIMLARI

Havalimanlan

m€ 2023 1C24 2C24 3C24 4C24 2024 1C25  2C25
CiRO 223.9 17.7 69.8  108.1 485  244.1 19.0 70.5
FAVKOK () 183.2 8.6 483 93.3 33.8  184.0 2.7 45.7
FAVOK @ 129.9 3.5 36.2 81.2 217  135.6 8.7 34.3
Antalya 1 Net Kar 84.7 3.9 228 59.9 15.6 945  -150 229
(50%) Net Borc -33.3 134 217 650 770 -77.0  -19.8  -349
SAFDA 3 -57.3 1.0 -195 267  -127  -57.9 13 -19.3
Kalan SAFDA 1710 1443 1316 131.6 1303 111.0
Net Kar+SAFDA @ 27.5 -2.9 3.4 33.2 2.9 366 -16.3 3.5
Yeni CiRO 0.9 1.6 0.5 3.0 0.5 10.2
Antalya'’ FAVOK 1.7 0.4 7.8 -9.0 1.3 8.1
(50%) Net Kar 35.9 7.2 43 -103 50 -167 -187  -33.8
Net Borc 933.7 9992 10663 1093.4 11550 1155.0 11987 1237.2
2023 1C24 2C24 3C24 4C24 2024 1C25 2C25
CiRO 261.4 52.3 76.4 95.1 780  301.9 558  105.2
FAVOK** 38.9 2.9 6.5 9.3 4.7 23.4 1.5 8.8
ATU (7%50)  Net Kar 228 2.5 3.0 6.1 27 142 27 2.2
Net Borg -6.8 0.6 5.6 23.9 38.1 38.1 47.6 35.9
2023 1C24 2C24 3C24 4C24 2024 1C25  2C25
CiRO 187.0 64.4 80.0 92.8 977  334.9 81.8 79.0
FAVOK 30.5 6.8 9.9 8.9 10.8 36.5 4.5 7.4
TGS (50%)  Net Kar 23.9 3.4 9.4 7.1 73 272 15 03
Net Bor -17.6 4.1 8.6 6.1 0.0 0.0 8.1 0.2
SPV %26 ; Opco %50
CiRO 76.9 234  21.4 19.2 22.0 86.0 27.8 21.7
TIBAH SPV & FAVOK 20.1 6.7 5.6 4.8 2.6 19.7 8.5 7.0
OpCo UMS 28 6ncesi Net Kar -3.1 -3.7 125 -10.8 12.7 10.7 0.4 0.6
(Medine) Net Kar(" 38.9 0.3 0.3 0.3 0.3 1.2 0.3 0.3
Net Borc 2183 2157 2198 2123 2285 2285 2103 1868

(*) UFRS 16'nin etkileri ters cevrilerek dUzeltildi

1 TAV Havalimanlan Antalya’da %49, Yeni Antalya’da %51 oraninda hisseye sahip olup, her iki istirakte de %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
2 Dijzeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)

3 Satin Alma Fiyahnin Dagitilmasinin Amortismani (SAFDA)

4 TAV Havalimanlar gelir tablosuna gelen net kar
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KRIZLERE DAYANIKLI BUYUME STRATEJISI

36

H H Ataturk
(m YOICU) Endlgele" Huvuliml::nl’mn Covid-19
. Portféyden ..
B Atatirk Havalimani dahil Cikist Pandemisi

B Atatirk Havalimani harig 115

Global Arap 102 104 107
Finansal Bahar 95 89 96

Kriz 84 78

52

53
4
41428
30 27
==
9 9 9 9 10

2000200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024

15 havalimani

PORTFOYE EKLENEN & CIKAN

HAVALIMANLARI + + + + + + + + + + - +
Istanbul izmir Tiflis Monastir Gazipasa Uskip Riga (*) Medine Zagreb Milas- Antalya |5'°“PU| Almaty
Atatirk Ankara Batum Enfidha Ohrid Bodrum Atatirk

(*) Sadece ticari alanlar
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GELIR TABLOSU (€m)

Toplam Faaliyet Gelirleri
Havacilik Gelirleri
Yer Hizmetleri Gelirleri
GUmrUksUz Satis Gelirleri
Yiyecek icecek Gelirleri
Diger Gelirler
Toplam Faaliyet Giderleri
Yiyecek UrUnlerinin Maliyeti
Jet Yakiti Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti
Personel Giderleri
imtiyaz ve Kira Giderleri
Amortisman, itfa ve Deger Kaybi Giderleri
Diger Faaliyet Giderleri
Diger Faaliyet Gelirleri
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatnmlar
Faaliyet Kari
Finansal Gelirler
Finansal Giderler
Net Parasal Pozisyon Kazanci
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri
Devam Eden Faaliyetlerden Gelen Kar
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Kar
Net Kar
Azlik Paylar
Ana Ortaklara Disen Kar

6A24

732.1
289.1
157.5

27.8
77.2
180.6

-586.0
-22.2

-122.4
76.6

-199.4

0.5
-69.2
-100.4
4.7
6.3
152.4
34.5
-90.9
6.0
102.0
153
86.7
-0.0
86.7
-5.7
81.0

Y-VL

823.5
296.5
178.0
36.2
93.2
219.5
-671.6
-27.3
-107.4
-87.7
-243.7
-0.6
-84.8
-122.9
2.8
-64.1
87.8
36.4
-123.0
1.1
23
-46.4
-44.2
-0.1
-44.2
-5.8
-50.0
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BILANCO

Havalimanlan

VARLIKLAR (€m)

Maddi Duran Varliklar
Maddi olmayan Duran Varliklar
Havalimani isletim Hakki

Kullanim Hakki

Ozkaynak Yéntemiyle Deg. Yatinmlar

Serefiye

TUrev Finansal Enstrumanlar
iliskili Taraflardan Alacaklar
Diger Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varligi
Toplam Duran Varliklar
Stoklar

Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Alacaklar
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri
Satisa Konu Olan Varliklar
Toplam Donen Varlklar

Toplam Varlklar

961
36
1,453
123
726
223
57
135
243
55
4,012
45

65
127
19
153
353
89
0.7
851
4,863

689
34
1,936
182
666
214
33
154
96
50
4,054
47
59
178
24
159
305
76
0.8
848
4,902

OZIKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER (€m)

Odenmis Sermaye

Hisse Senedi ihrac Primleri

Yasal Yedekler

Diger Yedekler

Ortak Yénetim Altindaki isletmeler
Finansal Riskten Korunma Yedegi
Yabanci Para Cevrim Farklar
Gecmis Yillar Karlar
Ana Ortaklara Diusen Paylar
Kontrol GUcU Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynak

Finansal Borclar

Kidem Tazminati Karsihdi

iliskili Taraflara Borclar

TUrev Finansal Araclar

Ertelenmis Gelirler

Diger Borclar

Ozkaynak Yoént. Ded. Yat. YOkOmIGIUkler
Ertelenmis Vergi YOkUmIUIGGU
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlilUkler
Finansal Borclar

Ticari Borclar

iliskili Taraflara Borclar

Cari D6nem Vergi Borcu

Diger Borclar

Karsiliklar

Ertelenmis Gelirler

Satisa konu olan yukomlUlUkler

Toplam Kisa Vadeli YUkimlulukler
Toplam YUkUmlilukler

Toplam Ozkaynaklan ve Yikimlilikler

162
220
122
-76
40

32
-69
1,176
1,608
15
1,623
1,387
39
300

17
595

88
2,432
462
74

13

231
13
11

0.2
809
3,240
4,863

162
220
122
76
40
44
-140
1,139
1,511
17
1,528
1,370
28

31
19
736

92
2,281
433
81
307
10
239
14

0.3
1,092
3,373
4,902



NAKIT AKIS TABLOSU
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I m - . .
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€m)
Surdurilen faaliyetlerden donem (zaran) / kan

Durdurulan faaliyetlerden donem zarari

Havalimani isletim hakki itfasi ve deger dUsUklGgu
Maddi duran varlik.ve kullanim hakki varlik. amortismani
ve deger dusukligu

Maddi olmayan duran varlik amortissani

imtiyaz kira gideri

Kidem tazminati karsiid

SUpheli alacak karsilid

izin karsiig

Ticari alacak, borc ve finansal yokim. net reeskontu
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan zarar

Diger Finans Geliri

Faiz geliri

Finansal yUkumlUlUkler Gzerindeki faiz gideri

Vergi gideri

imtiyaz kira alacak ve yikim. reeskont edilmis kismi
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatnmlardan paylar
Gerceklesmemis yab para cevrim fark. iigili dUzeltmeler

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Ticari alacaklardaki degisim

Stoklardaki degisim

iliskili taraflardan alacaklardaki degisim
Diger alacaklar ve varliklardaki degisim
Ticari bor¢lardaki degisim

iliskili taraflara borclardaki degdisim
Diger borc ve karsiliklardaki degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Vergi 6demeleri

Kidem ddemeleri

Faaliyetlerden elde edilen net nakit akisi

6A24

86.7

0.0
33.2

33.5

2.4
0.5
3.6
0.9
3.7
-1.0
0.2
-0,9
-29.8
63.6
1563
17.0
-6.3
-5.6

2171
-35.3
-11.5

-2.2
-19.0
254
-0.3
-30.9

143.3

-25.7
-1.1

116.6

6A25

-44.2

-0.1
35.1

45.2

4.5
0.6
6.4
-1.2
1.4
-0.2
0.2
-4.7
-28.6
64.5
46.4
16.3
64.1
-19.6

186.1
-66.7
-6.9
-5.4
-4.5
6.6
-2.3
-29.4
77.4
-15:2
-0.7

61.6

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (€m)

Duran varlik satisi

Maddi duran varlik alimi

Havalimani isletim Hakki artisi

Bagl ortakigin sermayesinin artinimasi

Bagl ortaklik alisi

KKM (alist) / satisi

Maddi olmayan varlik alimi

iliskili taraflardan alacaklardaki dedisiklik
istiraklerden alinan kar payi

Yatinm faal. saglanan/(kullanilan) net nakit

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borc édemelerine iliskin nakit cikislar

Finansal kiralama édemeleri

Temettl 6demesi

Alinan faiz

Odenen faiz

iliskili taraflardan alinan diger borclardaki degisim
Kullanimi kisith banka bakiyesi degisim,

Finansman faal. saglanan/(kullanilan) net nakit
Net Parasal Pozisyon Kazanci
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET (AZALIS) / ARTIS

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DAONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

6A24 6A25
2.9 0.4
-112.8 -69.6
- -3.6
- 0.7
-3.6 =
21.2 6.5
-1.3 -1.0
-8.6 -6.8
22.2 25.0
-80.0 -48.4
49.7 52.9
-97.0 -49.3
-9.0 -10.9
-3.0 -3.4
21.6 20.7
-61.2 -63.0
-23.0 =568
66.2 9.6
-55.8 -58.7
-5.9 -1.7
-25.1 -47.3
538.6 352.6
513.4 3053



SEKTOREL GELISMELER
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Turkiye'yi ziyaret eden yabanci sayisi (m)
m2025 m2024
8.0 7.3 ‘s
7.0 :
6.0 5.0 5.4
5.0 5
40 3.
2.2 7
30 22, 253 2%
20
0.0
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl
Kaynak : KUItUr ve Turizm Bakanligi
TAV Havalimanlan Turkiye Pazar Payi (%)
62.3
48.9 48.7 48.6 49.151.350.1
40.9 411 .0

7.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: DHMI

31.4 29 8 29.5 29.6

Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi Degisimi

m2025/2024 m2024/2023

Oca Sub Mar Nis
23%

May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

90 8%

113

5% 3% 2% 5%
I = n 1

-13%

Kaynak: KGItdr ve Turizm Bakanhg
Aciklamalar

Pazar paymiz 2018 vyiinda Antalya Havalimani’'nin
porifoyUmize eklenmesiyle artarken, 2019 ve 2020 yillarinda
Atatirk  Havalimanr'nin  (Nisan 2019'da) porifoyden
cikmasiyla azaldi.
2022 ve 2023 yillannda pazar payimiz, istanbul'daki

havalimanlarnin gi¢li performansi nedeniyle biraz azaldi ve
2024 yiinda gorece yatay seyretti.
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SEKTOREL BEKLENTILER

39

4 Eurocontrol(®), 2024-2030 yillan arasinda Tirkiye'de %5,1, Gircistan'da %9,0 ve K. Makedonya'da %4,5 ugus sayisi BYBO
bekliyor.

¢ Airbus(?), 2024-2043 yillan arasinda kiiresel trafikte %3,6 BYBO bekliyor.

¢ Boeing(, 2024-2043 yillan arasinda kiresel trafikte %4,7 BYBO bekliyor.

& Tirk Hava Yollan(), 2023'te 441 olan filo sayisini 2033'te 800+'ya ¢ikarmayi planliyor.

¢ Ajet(’), 2023'te 90 olan filosunu 2033'te 200'e ¢ikarmayi hedefliyor

# Pegasus(’) filosuna (2024'te 112 adet), 2029'a kadar 58 adet daha briit ilave ugak eklemeyi planliyor.

# Sunexpress(?) (izmir ve Antalya dis hatta birinci havayolu) kapasitesini iki katindan fazla artirarak 2033 yilina kadar 150
ucaga ulasmayi planhyor.

¢ Air Astana(® toplam filosunun 2024'te 56’dan 2028'te 80'e ¢ikmasi bekleniyor. Air Astana orta vade AKK BYBO %10-20 arasi
bekleniyor.

& Kazak ) toplam filosunun 108’den 2030'da 221'e ¢ikmasi bekleniyor.

(*) Eurocontrol tfahmini, Ekim 2024, Airbus ve Boeing Kuresel Pazar Tahmini 2024, Turk Hava Yollarn ve Pegasus Yatinmci Sunumilari, Sunexpress CEO yorumu Kasim 2023,, Boeing
Hava Kargo Tahmini, Air Astana Yatinmci Sunumu, Kazak hUkUmetinin beyani, Temmuz 2025



IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM
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Ucret/yolcu Ucret/yolcu Sl
Havalimani Tir/isletim Siresi TAV Payi Faaliyet Alani Dis I-)Ilqt ic Hyat Ucreti/yolcu Dis Garanti Yolcu imtiyaz/Kira Bedeli
Hat'®)
€15 0,6 M. ¢ Hat, 0,75

Ankara Esenboga® Yap ;i'/\e;y?sezvggg) YD) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €15 Dig Hat (2007)+%5 -
Yeni Ankara Esenboga ) €119m pesin 6deme +

» Imtiyaz Kira ; €17 2025-2029 yillan arasl
(2025'dten itibaren) (Mayis 2050) = Uiulie] €5 (Transfer) 38 = €10m ve 2030-2049 yillar

arasi €15m +KDv{2
- YID+imtiyaz Kira . €15 €29m 2013 yilindan
(8) Y Y
zmir A.Menderes (Aralik 2034) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €S itibaren baslayarak "
Alanya - Gazipasa® ('w{,gggg‘z) 100% Havalimani €12 TL50 € $50,000+KDV
Milas Bodrum @ (l/g:gz(k}égg?) 100% Terminal €15 €3 €1,5 €Mzgg] 7$ner$LnK83(e2§ne+
imtiyaz Kira . €15 €3

(8) (5)

Antalya (Arallik 2026) 50% Terminal €25 (Transfer) €1,5 €100,5m + KDV
Sy €1.813m pesin ddeme +
eni Antalya imtiyaz Kira (10) . €17 2027-2031 yillan arasi
(2027'den itibaren) (Aralik 2051) 50% Uemine] €5.0 (Transfer) = = €145m ve 2032-2051 yillan

arasi €236m +KDV
imtiyaz ¥ ) $10.3 agirlikli $1.7 agirlikli
Almath Bulunmuyor 85% Havaliman ortalama ortalama } )
e YiD . Yer Hizmetleri ve Konma
Tiflis (Ocak 2027) 80% Havalimani Us$25 usss : brit gelirlerinin %10’
YiD Yer Hizmetleri ve Konma
Batum - 76% Havalimani Us$12 Us$7 - brut gelirlerinin %10'u (yillik
(Agustos 2027) 400bin GEL minumum)
L 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha VID+mfiyaz 100% Havalimani €13 €1 €38 arasinda cironun 11-
(Mayis 2047) \
26%'s1”)
- . YiD+imtiyaz ) €13 Uskip, €10.2 €6,5 Uskip, €6,5 . )
Uskiip & Ohrid (Haziran 2032) 100% Havalimani Ohrid - Ohrid cironun %4'0
. YDi+imtiyaz ) “ ) ;
Medine (Mayis 2041 26% Havalimani SAR 100,6 SAR 11,3 - cironun %54.5’,
: €2.0 - €11.5m sabit
R €6,5 dis hat, i¢c hat
YID+Imtiyaz ) €19,7 0.5% (2016) - 61% (2042)
Zagreb (Nisan 2042) 15% Havalimani €45 (transfer) €84 ve fronii;fiir yolcu degisken
tjTahakkuk esasna gére amortisman gideri 2015 te €13:5m, 2032 de €32 4m + finansman gideri 2015 e €17.8m, 2032 de €0 ofacakir:

2)Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2016'da €11.1m, 2032'de €38.0m + finansman gideri 2016'da €18.8m, 2032'de €0 olacaktir.
3) Imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki artisa bagl olaral %2'ye kadar dUsecekfir.
4) Giden ve gelen yolcunun her biri icin yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kbmUlatif TUketici Fiyati Endekesine gore artis gdsterecektir.

5) TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.

&) Turkiye' deki havalimanlannda Dis Hat yolcu «Givenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmustir.

7) imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayl bilgi icin: https:
8) DHMI Subat 2021’ de Turkiye' de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlarnnin isletme hakki sirelerini ikiser yil uzatmistir, hitps:
9) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri molk ve kiradir.

10) TAV Havalimanlan %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

11) KDV 2027'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdir (yillik €52,2m )
12) KDV 2025'den itibaren tahakkuk esasina gére ddenecekdtir (yillik €3,4m )

www kap.org.fr/tr/Bildirim/796894

www .kap.org.ir/tr/Bildirim/909767



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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ONEMLI GELISMELER

2023

€16mn deprem vergisi ddendi (Bu rakamin €3.2'u
2C23'de ters cevrilerek gelir kaydedilecek)

2024 2025

Nijerya Lagos Havalimani ihalesinden ¢cekilme karari Kuveyt Terminal 4 icin teklif verildi.

alind. Yénetim Kurulu degisikligi oldu.

Medine Havalimani genislemesi igin yatinm karar
aciklandi.

H

c

€9.2mn Yeni Antalya vergisi
€119mn Ankara Esenboga kira pesinati 6demesi
$50mn Almati sarta bagdlh ddemesi

TIBAH Hisse Alm Anlasmasi imzalandi

Almat Yeni Dis Hatlar Terminali acildi.
Kuveyt Havalimani T2 Terminali isletme ve bakim
inalesi icin teklif verildi.

2024 yilina iliskin Yatinm Harcamalari
beklentisi degisikligi

Antalya Havalimani acildi ve uzun vadeli proje
finansmani imzalandi.

Kuveyt T2 ihalesi iptal edildi.

Ankara yatinmi tamamlandi

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim dedisiklikleri

H

:

TIBAH hisselerinin %26's1 ve hissedar kredisinin %48'si

_ 2025 yilina iliskin Yatinm Harcamalar
$135mn karsiiginda satildi

beklentisi degisikligi Tiflis sUre uzatimi icin teklif verildi.

Yurt disinda satimak Uzere Borclanma Aract ihrac Almat ve Medine yatinmi basladi.

edilmesi icin SPK’'ya basvuru yapildi.

:

Holding ve TAV Gayrimenkul Birlesmesi
famamlandi.

H

$400mn nominal degerli, 5 yil vadeli ilk tahvil %8,50
(%6,87 EUR) faizle ihrac edildi.

TAV Tunus icin €9.5mn deger dusuk dUsUklogu
yazild.

Ankara Esenboga Havalimani uzun vadeli
refinansman kredisi saglandi.

Deger dusuklUkleri (Tunus €30.5m, Gazipasa
€18.5m)
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VERGIi ORANLARI

44 Kurumlar vergisi orani %25
_ L Vergi beyannameleri U¢ ayda bir verilir.
Turkiye Zararlar, 5 yilla kadar gelecekteki vergilendirilebilir k&ra karsi mahsup edilmek Uzere devredilebilir
Cari dénem kurumlar vergisi, istisnalar dncesi vergilendirilebilir k&rnn %10'undan dUsUk olamaz.
3996 ve 6428 sayili kanunlar kapsamindaki projelere uygulanan kurumlar vergisi orani %25'ten %30'a cikarildi.
Kurumlar vergisi oranindaki bu artistan Ankara 1 etkileniyor
Kazakistan | %20 kurumlar vergisi
%b Gurcistan | Temettd dagitimi zerinden %15 kurumlar vergisi
g funus | %20 kurumlar vergisi
Kuzey | %10 kurumlar vergisi
Makedonya
Temettl dagitimi Uzerinden %20 kurumlar vergisi
= Letonya |
Yerlesik olmayan kurumlar igin %20 kurumlar vergisi
Suudi Arabistan | 3 y ¢ 9
- Hirvatistan | %18 kurumlar vergisi



ORGANIZASYON YAPISI
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TAV Havalimanlar Holding

Havalimani Sirketleri

(-I Esenboga (100%)

I Adnan Menderes (100%)

I Gazipasa Alanya (100%)

I Milas Bodrum (100%)

\-I Antalya (50%)

-I Almati (85%)

Medine (26%)

-‘1"—| Tiflis (80%) & Batum (76%)

u—l Monastir & Enfidha (100%)

Uskip & Ohrid (100%)

Letonyal (100%)

-E_I Zagreb (15,81%)

(*) Sadece fticari alanlar

Hizmet Sirketleri

(.I ATU (50%) m

I BTA (100%) BJ_'/A

I isletme Hizmetleri (100%)

TAV Technologies &
(100%) TA mensouwa

A

I GuUvenlik (100%)

I Akademi (100%)

\.I Havas (100%) ke

TGS (50%) &CE

Havas Latvia (100%) T Havas

ATVIA

Havas Zagreb (100%) '«"1!15";

AGREB

Ortakhk Yapisi*

ol

GROUPE ADP

4612%

*30 Haziran 2025 itibaryla

Hissedarlar

1. Groupe ADP*

b

TEFE
4,06%

49,82%

Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlarini gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S.

1969 yiindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider

sirketlerinden biridir

3. Halka acik diger

*TANK Owa Alpha araciligyla



ILETiSIM
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iletisim
Bilgileri

Ali zgii CANERI

Yatinmel iliskileri Koordinatéry
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10545
Fax : +90 212 465 3100

Besim MERIC

Yatinmct lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 10546
Fax : +90 212 465 3100

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero

+90-212-463 3000 (10545 — 10546)
twitter.com/irTAV

facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,

2C Blok No:3L/6 34485 Saryer/Istanbul

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011

TAV Havalimanlari Holding

Ankara Esenboga * Gazipasa Alanya

Turkiye izmir Adnan Menderes Milas Bodrum
* Antfalya

m Kazakistan Almati

%E Gircistan Tiflis ve Batum

Tunus Monastir ve Enfidha

% Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid

Suudi Arabistan

n

Medine

= Letonya Riga (sadece Ticari Alanlar)
ﬂ'-!r“! Hirvatistan Zagreb

DUnyanin &énde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlar, istirak ve
bagl ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarnda da faaliyet

gosteriyor.

TAV Havalimanlan 2024 yilinda 107 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat
2007'den ifibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem gorUyor.


http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero
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CEKINCE

Bu sunum ileriye donUk ifadeler icermektedir. “Ongérmek”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek” kelimelerini ve
benzer anlamdaki kelimeleri icerebilecek bu beyanlar, Sirketin inanclarini, géruslerini ve beklentilerini yansitmaktadir. Sirket'in
gelecekteki finansal veya diger performansi, fiili sonuclarn énemli dlctde farkll olmasina neden olabilecek risklere ve belirsizliklere
tabidir. Bu riskler ve belirsizlikler, diger faktérlerin yani sira, degisen is veya diger piyasa kosullarini ve Sirket ydnetiminin 6ngdérdugu
bUyUme beklentilerini icerir. Bu ve diger faktérler, burada aciklanan planlarin ve olaylann sonucunu ve mali etkilerini olumsuz
etkileyebilir. Bu ileriye donUk beyanlar yalnizca bu sunumun yapildigl tarihte gecerlidir. Ne Sirket, ne sirket ortaklarn, yéneticileri,
calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege dénuk beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan
hicbir zarar icin herhangi bir yOkUmIUIUk kabul etmez.
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