TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI'NIN
2024 YILI HESAP VE FAALIYETLERINE ILISKIN 21.05.2025 TARIHINDE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Tark Hava Yollari Anonim Ortakh@rnin (“Ortakhk”) 2024 Faaliyet Yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi; 21.05.2025 Carsamba giini saat 14:00'te Ortaklik merkez adresi olan Yesilkdy
Mahallesi, Havaalani Cad. No.3/1 Bakirkdy/istanbul adresindeki Genel Yénetim Binasi VIP
Toplanti Salonunda Ticaret Bakanh@i istanbul il Ticaret Mudurligi’nin 20.05.2025 tarih ve E-
90726394-431.03-00109431845 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik temsilcisi Sn. Senem
ERSOZ gbzetiminde yapildi.

Toplantiya ait davetin Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi mevzuati (“SPK
Mevzuatr’) ve Ortaklik esas sb6zlesmesine uygun olarak gindemi ve vekaletname 6rnegdini de
intiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 15.04.2025 tarih ve 11312 sayih
nudshasinda ve Merkezi Kayit Kurulugunun (“MKK?”) elektronik genel kurul sisteminde (“EGKS”)
ilan edilmek ve 07.04.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Ortaklik internet sitesinde
duyurulmak suretiyle suresi iginde bildirildigi anlasildi.

Bakanlik temsilcisi Sn. Senem ERSOZ, toplanti agilisi 6ncesinde, toplantiya ait gereklilikler
ve islemlerin kanun ve esas sOzlesmeye uygun olarak tamamlandigi bilgisini verdi.

Saygi durusu yapildi. istiklal Marsi okundu.

Halihazirda; Ortaklik’ta gorev yapan Sn. Ahmet BOLAT, Sn. Bilal EKSI, Sn. Mecit ES, Sn.
Murat SEKER, Sn. Sekib AVDAGIC ve Sn. Melih Siikrii ECERTAS olmak iizere 6 Yénetim Kurulu
Uyesiile bagimsiz denetim sirketi PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.yi temsilen Sn. Muratcan AKSOY’un toplantida hazir bulundugu tespit edildi.

Gundem maddelerine gecilmeden o©nce, Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet BOLAT
tarafindan 2024 yilina iliskin degerlendirmeler paylasildi.

EGKS’de oy kullanimina iliskin kanunda ve esas sdzlesmede éngérilen diizenlemeler sakli
kalmak kaydiyla, Ortakigin Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda i¢ Yoénergesi
uyarinca, fiziki olarak toplantiya katilan hissedarlarimizin ad ve soyadlarini agik¢a belirtmek ve
toplantida gorusilen konulara iligkin oylarin, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri
“‘KABUL” veya “RET” denilmek suretiyle kullanilacagi; el kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar
veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlarin “RET” oyu vermis sayilacadi toplantiya
katilan hissedarlarin bilgisine sunuldu.

Elektronik ortamda katilan hissedarlarin EGKS Uzerinden gorus bildirme ve oy kullanma
islemleri ile ilgili olarak bilgi verildi.

Ayrica, genel kurul muizakerelerinin saglkl yuratulebilmesi icin Ortakligin Genel Kurul
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda i¢ Yénergesi ve ilgili mevzuat uyarinca ilgili gindem maddesi
goOrasmeleri sirasinda sadece gindem ile ilgili sorular igin s6z alinabilecedi, ilgili gindem maddesi
ile dogrudan baglantisi olmayan sorularin toplantinin 16 No.lu gindem maddesi gorugulurken
alinacagi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 Sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1.3.5
numarall ilkesi uyarinca sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorularin en ge¢ 15 gin icinde Yatirimci
iligkileri BSlUm tarafindan yazili olarak cevaplanabilecedi ve tim soru ve cevaplarin 30 gin
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icinde Ortakhigin Yatinmci lligkileri sayfasindan duyurulaca@i hususlari hissedarlarin bilgisine
sunuldu.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkikinden, Ortakhdin toplam 1.380.000.000 TL &denmis
sermayesine tekabil eden 138.000.000.000 adet hisseden 847.558.035,426 TL sermayeye
karsilik 84.755.803.542,60 adet hissenin temsilen ve 134.619,803 TL sermayeye karsilik
13.461.980,30 adet hissenin asaleten olmak Uzere, toplam 847.692.655,229 TL sermayeye
karsilik 84.769.265.522,90 adet hissenin toplantida temsil edildidi ve bdylece; kanunda ve esas
s6zlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu goéralda.

Toplanti, Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan TTK ve SPK Mevzuati
geregince fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acildi. Genel Kurulda toplanti glindeminin
gorusitlmesine gegildi.

1- Gundemin “A¢ilis ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasr” konulu 1. maddesi geregince;
Toplanti Bagkani olarak Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet BOLAT'In segilmesi hususunda
Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.
temsilcisi Sn. Bilal BEDIR tarafindan verilen énerge, Sn. Berkant KOLCU tarafindan okundu.

Onerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, Sn. Ahmet
BOLAT'In Toplanti Baskani olarak secgilmesine 19.411,147 TL RET oyuna Kkarsilik
847.673.244,082 TL KABUL oyuyla oycoklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT, TTK’nin 419. maddesi geregince tutanak yazmani olarak
Sn. Berkant KOLCU’yu belirleyerek Toplanti Baskanhgdini olusturdu.

2- Gundemin “2024 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriistilmesi’ konulu 2. maddesinin
gOruasilmesine gegildi.

Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Tuarkiye Varlik Fonu Yénetimi A.S.
temsilcisi Sn. Bilal BEDIR tarafindan verilen énerge, Sn. Berkant KOLCU tarafindan okundu.
Onerge ile 2024 yili Faaliyet Raporu Ortaklik merkezinde, Ortakligin Yatirimel liskileri internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, EGKS’de ve fiziki katilan hissedarlar i¢gin toplanti
salonunda bulundurulan dosyalarda hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan 2024 vyili
Faaliyet Raporu’nun okunmus sayilmasi teklif edildi.

EGKS’de alt gindem maddesi olarak eklenen 6nerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, s6z konusu ¢nerge, 934.188 TL RET oyuna karsilik
846.758.467,229 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edilerek 2024 yili Faaliyet Raporu’nun
okunmus sayllmasina karar verildi.

2024 yih Faaliyet Raporu miuzakereye acildi. S6z alan olmadi.

3- Gundemin “2024 yili hesap dbénemine iliskin Denetgi ve Topluluk Denetgisi’nin Bagimsiz
Denetim Raporlarinin okunmasi” konulu 3. maddesinin gértsulmesine gegildi.

Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yoénetimi A.S.
temsilcisi Sn. Bilal BEDIR tarafindan verilen 6nerge Sn. Berkant KOLCU tarafindan okundu.
Onerge ile TTK ve SPK Mevzuati ¢ergevesinde bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanmis olan
ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ekinde yer alan bagimsiz denetgi raporu Ortaklik
merkezinde, Ortakh§in Yatinmci lliskileri internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
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Platformu'nda, EGKS’de ve fiziki katilan hissedarlar icin toplanti salonunda bulundurulan
dosyalarda hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan bagimsiz denetc¢i raporunun gorus
kisminin okunarak geri kalan kisminin okunmus sayilmasi teklif edildi.

EGKS’de alt gindem maddesi olarak eklenen 6nerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda s6z konusu 6nerge, 918.212 TL RET oyuna karsilik
846.774.443,229 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edilerek bagimsiz denetgi raporunun,
gorus kisminin okunarak, geri kalan kisminin okunmus sayilmasina karar verildi.

2024 yih Denetci ve Topluluk Denetgisinin raporunun goérts kismini okumak tizere, Sn. Kibra
Karademir'e s6z verildi. Toplantt Baskani Sn. Ahmet BOLAT s6z alarak, bu gindem
maddesinin sadece bilgi amacgh oldugunu ve Bagimsiz Denetci Raporu icin oylama
yapilmayacagini belirtti.

Gundemin “2024 yili Finansal Tablolarinin okunmasi, gérigtlmesi ve onaylanmasi” konulu 4.
maddesinin goérisitlmesine gecildi.

Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.
temsilcisi Sn. Bilal BEDIR tarafindan verilen énerge, Sn. Berkant KOLCU tarafindan okundu.
Onerge ile Ortakhigin 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri
neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" hikimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden gegmis konsolide mali tablolara gore hazirlanan konsolide bilango ve kar-zarar
hesaplari Ortaklik merkezinde, Ortakhidin Yatirimci lliskileri internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda, EGKS’de ve fiziki katilan hissedarlar igin toplanti salonunda
bulundurulan dosyalarda hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan s6z konusu konsolide
finansal tablolarin ana hatlariyla ilgili bilgi verilerek okunmus sayiimasi teklif edildi.

EGKS’de alt gindem maddesi olarak eklenen 6nerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda s6z konusu 6nerge, 936.503 TL RET oyuna karsilik
846.756.152,229 TL KABUL oyuyla oy ¢coklugu ile kabul edilerek 2024 faaliyet yilina iligkin TTK
ve SPK Mevzuati uyarinca Tlrkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve SPK tarafindan belirlenen
finansal tablo formatlarina uygun olarak hazirlanan konsolide bilango ve kar-zarar hesaplari
ana hatlari ile okunarak geri kalan kisminin okunmus sayllmasina karar verildi.

Bu kapsamda Toplanti Bagskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan s6z alinarak;

“Ortakligimizin 2024 yili hesap dbénemine iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Tlirkiye Muhasebe / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024- 31.12.2024 hesap ddnemine ait
konsolide finansal tablolara gore 113.357.000.000 TL (113 Milyar 357 Milyon Turk Lirasi) TL
net dénem kari1 bulunmaktadir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verildi.
2024 yih konsolide finansal tablolar mizakereye agildi. S6z alan olmadi. 2024 yil konsolide
finansal tablolarin onaylanmasi, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama

sonucunda 2024 yili konsolide finansal tablolarin onaylanmasi, 938.503,147 TL RET oyuna
karsilik 846.754.152,082 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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Gundemin “Yénetim Kurulu'nun Ortakligin 2024 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ibrasr”
konulu 5. maddesinin gortsulmesine gegildi.

Yonetim Kurulu tyelerinin Ortakhdin 2024 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri
ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Ydnetim Kurulu
Uyelerinden her birinin ayri ayri ibrasi, 1.427.509,147 TL RET oyuna karsilik 846.265.146,082
TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Gundemin “2024 yili Kar Payr Dagitimi’na iliskin Yénetim Kurulu dnerisinin gérisilerek karara
baglanmasr” konulu 6. maddesinin goristlmesine gecildi.

Toplanti Bagskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan Sn. Berkant KOLCU’ya stz verilerek 2024 yili
Kar Payi Dagitimr’'na iliskin Yénetim Kurulu teklifi okundu. Buna gore;

“Ortakhigimiz tarafindan TTK ve SPK'nin Seri: I, 14.1 No'lu Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde
Tiirkiye Muhasebe / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS) uygun olarak
hazirlanan ve PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore
113.378.000.000 TL, Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gore belirlenen finansal tablolara goére ise
137.493.301.830 TL dagitilabilir dbnem net k&ri bulunmaktadir.

Genel kanuni yedek akge tutarinin 6denmis sermayenin %20'sinden fazla olmasi sebebiyle
2024 yilinda elde edilen kar lizerinden 1.tertip yedek akge ayrilmamigtir.

Gegmig yil Kérlari ve diger yedekler de hesaba katildiginda, TMS/TFRS kayitlarinda
342.120.000.000 TL, VUK kayitlarinda ise 626.944.291.307 TL dagitilabilir k&r bulunmaktadir.
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére dagitilacak kar payi tutarinin, yasal defterlerde de
karsiliginin bulunmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, TMS/TFRS'ye gére
dagitilabilecek kar payi tutari ile VUK'a gbre dagitilacak kér payi tutarinin diigiik olani, kér payi
tavani olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Ortakligimizin dagitabilecegi kar payi tavani
01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemi icin 342.120.000.000 TL'dir.

SPK'nin 22.7 (07.03.2024 tarih ve 14/382 s.k.) sayili ilke Karari gergevesinde hem TMS/TFRS
hem de VUK bazli finansal tablolarda yapilacak olan enflasyon dlizeltmesi sonucunda ortaya
¢cikan gecmis yil zararlari endeks farklarinin mahsuplagsma islemi hakkinda Genel Kurul'un
bilgilendiriimesi gerekmektedir. Ortakligimizin TMS/TFRS tablolarini hazirlarken kullandigi
para birimi USD oldudu icin bu tablolarda enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. VUK
kayitlarinda ise 6z sermaye hesaplarinda herhangi bir mahsuplasma islemi yapiimamistir.

Bu cergevede, Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Ortaklik hissedarlarinin gériis ve onayina
arz edilmek tzere;

TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara gbére 113.378.000.000 TL olan dagitilabilir net dénem kéari
Uzerinden 9.500.000.000 TL'nin, A ve C grubu hisse senedi sahiplerine iki egit taksit halinde
16 Haziran 2025 ve 2 Eyliil 2025 tarihlerinde kér payi olarak dagitiimasi, 6denen kér payi
tizerinden hesaplanan 943.100.000 TL tutarinda 2.tertip yedek akge ayrilmasi, kér pay ve
yedek akge ayrilmasindan sonra geriye kalan 102.934.900.000 TL'nin ge¢mis yillar kérlarina
transfer edilmesi uygun olup 2024 yili Kar Payi Dagitimi’na iliskin 28 Subat 2025 tarihinde
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Kamuyu Aydinlatma Platformu lzerinden duyurulan Yénetim Kurulu teklifi ve ekindeki Kar
Dagitim Tablosu Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.”

2024 yil Kar Payi1 Dagitimi’'na iliskin Yonetim Kurulu teklifi mtzakereye acildi. S6z alan olmad.

llgili Yonetim Kurulu teklifi, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda, Yonetim Kurulu’nun 2024 faaliyet yilina iliskin kar dagitim teklifi 1.455 TL RET
oyuna karsilik 847.691.200,229 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi. Bu ¢ergevede,
Genel Kurul tarafindan kabul edilen Kar Payi Dagitimi teklifi uyarinca, 113.378.000.000 TL
olan dagitilabilir net dénem kari zerinden 9.500.000.000 TL, A ve C grubu hisse senedi
sahiplerine iki esit taksit halinde 16 Haziran 2025 ve 2 Eylul 2025 tarihlerinde kar payi olarak
dagitilacak, 6denen kar payi Uzerinden hesaplanan 943.100.000 TL tutarinda 2.tertip yedek
akce ayrilacak, kar payl ve yedek akce ayrilmasindan sonra geriye kalan 102.934.900.000
TL'nin ge¢cmis yillar karlarina transfer edilecektir.

Gundemin “Ortaklik Ana Sézlesmesi’'nin, kayith sermaye tavan artinrmi ve tavan slre
uzatiminin geregi olarak “Sermaye ve Hisse Paylari” baslikli 6’'nci maddesinin ve 8, 11, 15, 34,
36 ve 38’inci maddeleri ile Gegici 1’inci maddesinin degistiriimesine iliskin Ana Sézlesme Tadil
Metninin gériiglilerek karara baglanmasi” konulu 7. maddesinin goristlmesine gegcildi.

Ortakllk Esas Soézlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse Paylari" baslkh 6'nci  maddesi,
"Sermaye Artirimi ve Azaltiimasi" baslikli 8'inci maddesi, "Y6netim Kurulu Uyelerinin Nitelik ve
Secilme Sartlar" baslikl 11'inci maddesi, "Y6netim Kurulunun Goérev ve Yetkileri"
baslikli 15'inci maddesi, "Gonderilecek Belgeler" baslikli 34'Gncli maddesi, "Karin Tespiti ve
Dagitimi" baslikli 36'nci maddesi ve "Kari Odeme Zamani ve Sekli" baglikli 38'inci maddesi ve
Gegici Madde 1l'inci maddesinin degistiriimesine iliskin tadil metninin Ortakhdin Yatirimci
iliskileri internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S’nin E- Sirket Sistemi Uzerinde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmis olmasi
sebebiyle, okunmus sayllmasi hususunda Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu
Yénetimi A.S. temsilcisi Sn. Bilal BEDIR'in verdigi 6nerge teklif edildi.

EGKS’de alt gindem maddesi olarak eklenen dnerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda s6z konusu Onerge, 166.407.412,85 TL RET oyuna
karsilik 681.285.242,379 TL KABUL oyuyla oy c¢oklugu ile kabul edilerek Ortaklik Esas
Sozlesmesi Tadil Metni’nin okunmus sayilmasina karar verildi.

Ortaklik Esas So6zlesmesi Tadil Metni icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/02/2025 tarih, E-
29833736-110.03.03-67875 sayili onayl ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
MuadurlGgl’nin  19/02/2025 tarih E-50035491-431.02-00106395644 sayili izninin alindigi
goruldu. Boylece alinan izinlere uygun olarak Ortaklik Esas S6zlesmesi’'nin 6'nci 8'inci 11'inci
15'inci 34'Uncu, 36'nci ve 38'inci maddeleri ile Gegici Madde 1'inci maddesinin ekli sekilde
degistiriimesi muzakereye acildi. S6z alan olmadi.

Ortaklik Esas Soézlesmesi'nin ekli Tadil Metni'ne (EK-1) uygun sekilde "Sermaye ve
Hisse Paylar" bashkli 6'nci maddesi, "Sermaye Artirmi ve Azaltilmasi" baglikli 8'inci
maddesi, "Yonetim  Kurulu Uyelerinin  Nitelik ve Seciime Sartlar” baslikh 11'inci
maddesi, "Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri" baslikli 15'inci maddesi, "Gdnderilecek
Belgeler" baglikli 34'incti maddesi, "Karin Tespiti ve Dagitimi" baslikl 36'nci maddesi ve "Kari
Odeme Zamani ve Sekli" baghkl 38'inci maddesi ve Gegici Madde 1'inci maddesinin
degistiriimesi, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda
Yoénetim Kurulu'nun Ortaklik Esas Soézlesmesi'nin ekli Tadil Metni (EK-1) dogrultusunda
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degistiriimesi teklifi, 166.407.413,85 TL RET oyuna karsilik 681.285.241,379 TL KABUL
oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Gindemin “Yénetim Kurulu Uyelerinin (cretlerinin belirlenmesi” konulu 8. maddesinin
goriasilmesine gegildi.

Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yoénetimi A.S.
temsilcisi Sn. Bilal BEDIR tarafindan verilen énerge, Sn. Berkant KOLCU tarafindan okundu.
Onerge ile, 01.01.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere, Yonetim Kurulu Uyelerinin
huzur haklarinin aylik net 80.000 TL (Seksen Bin Turk Lirasi) olarak belirlenmesine ve yilda 4
(dort) defa ikramiye édenmesine bunlarin diginda kalan hususlarda “Ucretlendirme Politikasi”
cercevesinde hareket edilmesine karar verilmesi teklif edildi.

Toplanti salonunda hazir bulanan hissedarimiz tarafindan yoneltilen soru, Sn. Berkant Kolcu
tarafindan cevaplanmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.5 numaral ilkesi kapsaminda
Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, yasal
suresi icinde Ortakhgin Yatirimei lliskileri internet sayfasinda kamuya duyurulacaktir.

S6z konusu oOnerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda, s6z konusu 6nerge, 154.332.520,997 TL RET oyuna karsilik 693.360.134,232 TL
KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Gulndemin “Y6netim Kurulu Gyelerinin secilmesi” konulu 9. maddesinin gorisilmesine gegcildi.

Gindem maddesi ile ilgili olarak, Ozellestirme idaresi Bagkanligi temsilcisi Sn. Evren
YELKANAT ve Turkiye Varlik Fonu adina Tarkiye Varlik Fonu Yonetimi A.$. temsilcisi Sn. Bilal
BEDIR tarafindan 6nerge sunuldu. Onergeler, Sn. Berkant KOLCU tarafindan okundu.

Onergeler kapsaminda, 2 (iki) yillik siire igin gérev yapmak (lizere, Ozellestirme idaresi
Baskanligi tarafindan C Grubu hisseyi temsilen Esas Sézlesme’nin 10. maddesinde
dizenlenen aday gosterme imtiyazi kapsaminda 1 yonetim kurulu tyeligi icin; Turkiye Varlik
Fonu adina Turkiye Varlik Fonu A.S. tarafindan 4’G bagimsiz Yonetim Kurulu dyeligi olmak
Uzere 8 yonetim kurulu Gyeligi icin aday gosterildigi gérulda.

EGKS’de alt gindem maddesi olarak eklenen 6nergeler, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, Ortakligin Esas Sézlesmesi'nin 12. maddesi uyarinca 2
(iki) y1l sureyle gorev yapmak uzere,

Yénetim Kurulu'na C Grubu hisseyi temsilen Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
- XXXX T.C. Kimlik Numarali Sn. Ahmet BOLAT In;

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri olarak, 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebli§ hiktUmleri
cercevesinde SPK tarafindan herhangi bir olumsuz gorus bildiriimedigi iletilen

- XXXX T.C. Kimlik Numarali Sn. Sekib AVDAGIC'in,

XXXX T.C. Kimlik Numarali Sn. Melih Stukri ECERTAS'IN,

XXXX T.C. Kimlik Numarah Sn. Ozgul OZKAN YAVUZ'un,

XXXX T.C. Kimlik Numaral Sn. Gilden NACAR'In;

Yonetim kurulu tyeleri olarak
- XXXX T.C. Kimlik Numarali Sn. Bilal EKSIi‘nin,
- XXXX T.C. Kimlik Numarali Sn. Murat SEKER’in
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- XXXXX T.C. Kimlik Numarali Sn. Ramazan SARI'nin ve
- XXXXX T.C. Kimlik Numarali Sn. Mecit ES’in,

segilmeleri 107.542.707,147 TL RET oyuna kargilik 740.149.948,082 TL KABUL oyuyla oy
coklugu ile kabul edildi.

Gundemin “Denetgi ve Topluluk Denetgisi’nin se¢imi” konulu 10. maddesinin gorigulmesine
gecildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-17.1 No'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.9. No'lu
kurumsal yonetim ilkesi ile Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Tebligi'nin 25. maddesi uyarinca Ortakligimiz Denetim Komitesi 6nerisi dogrultusunda
Ortakhgimiz Yonetim Kurulu tarafindan (i) TTK ve SPK Mevzuati uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak 2025 yili hesap dénemindeki finansal tablo ve raporlarinin bagimsiz denetimi ve
(i) Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurilebilirik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak
2024 ve 2025 yillarina ait surdurulebilirlik raporlarina yonelik givence denetimi faaliyetlerinin
yerine getirimek (zere TTKnin 399 ve 400. maddeleri cercevesinde PWC BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin bagimsiz denetgi olarak
secilmesine iliskin teklifi konusunda Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan Genel
Kurula bilgi verildi.

S6z konusu Yonetim Kurulu teklifi, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan
oylama sonucunda, TTK, SPK Mevzuati geregi Ortakhdimizin 2025 yili hesap dénemi finansal
tablo ve raporlarinin denetimi ile KGK ve Surdurulebilirlik mevzuati geredi 2024 ve 2025 yili
hesap dénemlerine iliskin surdurilebilirlik glivence denetimi igin Yonetim Kurulu'nun bagimsiz
denetim sirketi 6nerisine uygun olarak istanbul Ticaret Sicili Miidirligiinde 201465-0 ticaret
sicil numarasi ile kayith PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.nin secilmesi 165.373.942,85 RET oyuna karsilik 682.318.712,379 TL
KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Gundemin “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 12.
maddesi geredince Ortakligimizin 3. kisiler lehine verdigi Teminat, Rehin ve ipotekler (TRI) ve
elde ettigi gelir veya menfaat hususunda hissedarlara bilgi verilmesi” konulu 11. maddesinin
gorusulmesine gegildi.

Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan bu giindem maddesinin sadece bilgi amagli
oldugu ve oylama yapilmayacagi belirtilerek “Ortakligimizin 31.12.2024 tarihli Finansal
Tablolarinda 20 numarali dipnotunda gérilecedi lizere, Ortakhigimizin olagan ticari
faaliyetlerinin yuratilmesi amaci diginda Gc¢Uncu kigiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek
ve bunlarla iligkili olarak elde edilen bir gelir veya menfaat bulunmamaktadir.” seklinde Genel
Kurula bilgi verildi.

Gundemin “Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde 2024 yili icinde yapilan
bagislar hakkinda hissedarlara bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar igin (st sinir
belirlenmesi” konulu 12. maddesinin gorusilmesine gegildi.

Gundemin ilk kismi ile ilgili olarak, Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin 1.3.10 maddesi geregince, Ortakigimizin yil icinde yaptigi bagislarin
Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerektigi belirtildi. Bu kapsamda; “Ortakligimiz tarafindan
2024 yilinda herhangi bir bagis yapiimamigtir.” seklinde Genel Kurula bilgi verildi.
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Gundemin ikinci kisminda, Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik
Fonu Yoénetimi A.S. temsilcisi Sn. Bilal BEDIR'in verdigi énerge, Sn. Berkant KOLCU
tarafindan okundu. Onerge ile 2025 faaliyet yilinda Ortakligimizca yapilabilecek bagislarin Ust
siniri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi geregince Ortakligin 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Konsolide Toplam Ozkaynaklar’nin %0,5’ini
asmamasina karar verilmesi teklif edildi.

S6z konusu onerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda, Ortaklhigimizca yapilabilecek bagislarin Gst siniri ile ilgili s6z konusu 6nerge,
153.416.144,85 TL RET oyuna karsilik 694.276.510,379 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Gundemin “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve
14.02.2023 tarihli duyurusu gergevesinde yapilan hisse geri alimlarina dair bilgi verilmesr”
konulu 13. maddesinin gorisulmesine gegildi.

Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT s6zi, Tutanak Yazmani Sn. Berkant KOLCU’ya verdi;

“06.02.2023 tarihinde merkez (issii Kahramanmaras olan depremlerin finansal piyasalar
tizerindeki olumsuz etkisinin asgariye indirilebilmesi, olasi yatirimci magduriyetlerinin éniine
gecilmesi ve Borsa Istanbul’da islem gbren sirketlerin hisselerinde yasanabilecek deger
kayiplarinin énlenmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarihinde
yayimladigi bliltende pay geri alimlari ile ilgili getirilen yeni dizenlemeler cercevesinde,
14.02.2023 tarihinde alinan Yoénetim Kurulu karari ile Ortakligimizin hisselerinin gercek
degerine yakin dlizeyde islem gbérmesine, hissemizde asagi yonli keskin fiyat hareketlerinin
yatirrmcilarimiz ve Ortakligimizin piyasa dederi (izerinde kisa vadede yaratabilecedi olumsuz
etkilerin giderilerek hissedarlarimizin menfaatlerinin korunmasina ve Ortakligimiz hisse fiyati
istikrarinin desteklenmesi ile saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi amaciyla hisse geri
alim programi baslatilmasina karar verilmis ve ayni tarihte kamuya aciklanmistir.

Bu kapsamda, 3 takvim yilini kapsayacak sekilde hisse geri alim programi baslatiimasina, geri
alima konu edilebilecek azami tutarin, Ortakligimizin nakit portféylinden karsilanmak lizere, 9
milyar TL olarak belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin Ortakligimiz ¢ikarilmis
sermayesinin %5'i ile sinirlandiriimasina karar verilmis olup yapilan pay geri alim iglemleri
25.07.2023 tarihinde gercgeklegtirilen Genel Kurul toplantisi giindemine alinmis ve Genel
Kurul'un bilgisine sunulmusgtur.

Hisse geri alim programi kapsaminda, Ortakligimiz tarafindan 17 Subat ve 29 Nisan 2025
tarihleri arasinda Ortaklik sermayesinin %0,45’ine denk gelen 6.276.244 TL nominal degerli
THYAO paylari Borsa Istanbul'da pay bagina ortalama 170,9 TL fiyatla toplamda 1 milyar 72
milyon TL (44,5 milyon USD) bedelle geri alinmigtir. ligili geri alimlar Ortakligimizin nakit
portféyiinden karsilanmistir.

20 Mayis 2025 Sali giinii Borsa Istanbul kapanigi itibariyla 286,75 TL olarak gerceklesen Tiirk
Hava Yollari hisse fiyatina gére geri alinan paylarin giincel degeri 1,8 milyar TL’ye (46,4 milyon
USD) ulasmustir. Buna gére geri alim getirisi Tlirk Lirasi bazinda %68 ile 727 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Dolar bazinda getiri %4 ’tiir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verdi. Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT, bu giindem maddesinin
sadece bilgi amagl oldugunu ve oylama yapilmayacagini belirtti.
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Gundemin “Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan yeni hisse geri alim programinin Genel
Kurul’un onayina sunulmasi” konulu 14. maddesinin gértsulmesine gecildi.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Pay Geri Aim Programi’nin Ortakligin Yatirimcl lliskileri
internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmig
olmasi sebebiyle, okunmus sayilmasi hususunda, Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varhk
Fonu Yénetimi A.S. temsilcisi Sn. Bilal BEDIR'in verdigi dnerge teklif edildi.

EGKS’de alt gindem maddesi olarak eklenen Onerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, s6z konusu 6nerge, 65.368.578 TL RET oyuna karsilik
782.324.077,229 TL KABUL oyuyla oy ¢coklugu ile kabul edilerek Pay Geri Alim Programi’nin
okunmus sayllmasina karar verildi.

Pay Geri Alim Programi muzakereye acildi. S6z alan olmadi.

Pay Geri Allm Programi oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Pay Geri Alim
Programi (EK-2), 65.370.579,147 TL RET oyuna karsilik 782.322.076,082 TL KABUL oyuyla
oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Gundemin “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
1.3.6 numarali Kurumsal Yénetim Ilkesi cergevesinde belirtilen igslemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi” konulu 15. maddesinin goéristlmesine gegildi.

Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan bu giindem maddesinin sadece bilgi amagl
oldugu ve oylama yapilmayacagdi belirtilerek, 2024 yili iginde, SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem
olmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Gundemin “Dilek ve temenniler, kapanis” konulu 16. maddesinin gorusulmesine gegildi.

Hissedar Bilal Yildiz tarafindan s6z alinarak Toplanti Baskanligina sorular yoneltiimis ve
sorularin bir kismi yazili olarak da Toplanti Baskanligina sunulmustur (EK 3). Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.5 numarali ilkesi kapsaminda, Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan
sorulara verilen cevaplar ile toplanti sirasinda cevaplanmamis sorulara iliskin cevaplar s6z
konusu ilke uyarinca yasal siiresi icinde Ortakligin Yatirimei lligkileri internet sayfasinda
kamuya duyurulacaktir.

Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT s6z olarak, hazir bulunan hissedarlara Genel Kurula
katildiklari, goris ve elestirilerini dile getirdikleri igin tesekkir etti. Gindemde gorusulecek
baska bir konu kalmadigindan, Toplanti Bagkani toplantiyi kapatti. isbu toplanti tutanag,
toplanti mahallinde diizenlenerek, okundu ve imza altina alindi.

EK 1. Esas Soézlesme Tadil Metni
EK 2. Pay Geri Ahm Programi
EK 3. Hissedar Bilal Yildiz tarafindan Toplanti Bagkanligina sunulan sorular

Ahmet BOLAT Senem ERSOZ Berkant KOLCU
Toplanti Baskani Bakanlik Temsilcisi Tutanak Yazmani
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TURK HA'?VA YOLLARI ANONIM ORTAKLIG!

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI METIN

YENI METIN

SERMAYE VE HISSE PAYLARI

MADDE 6
Ortaklik 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabui
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
| 26.10.1990 gun ve 815 sayili izni ile bu sisteme
gecmigtir.

a. Kayith Sermaye :
Ortakliin  kayith sermayesi $.000.000.000.-

(begmilyar) Turk Lirasi'dir. isbu sermaye, her
birinin nominal degeri 1.~ (Bir) Kurug olmak tizere

£00.000.000.000- (besyiizmilyar) hisseye
bélunmugtar.

b. Cikariimig Sermaye ve Hisse Paylar :
Ortakligin ¢ikarlmis sermayesi  her birinin

nominal degeri 1.- (bir} Kurus olan
138.000.000.000.-(YUzotuzsekizmilyar) hisseye
béltinmits 1.380.000.000.-
(Birmilyarugyiizseksenmilyon) Turk Lirasi olup
tamam: ddenmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayiil
sermaye tavani izni, 2028-2024 yillart (5 yil) igin
gecerlidir.

2024 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan
sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir stre icin yetki almas! zoruniudur. Séz

Yonetim Kurulu 2028-2024 yillari  arasinda,
Sermaye Piyasas! Kanunu hikimlerine uygun
olarak gerekli goérdudt zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazil paylar ihrag
ederek ¢ikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestire
esaslan gercevesinde kayden izlenir.

| ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkllldlr

SERMAYE VE HISSE PAYLARI

MADDE 6

Ortaklik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Semmaye Piyasasi Kurulu'nun
26.10.1990 giin ve 815 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir.

a. Kayith Sermaye:

Ortakhigin kayith sermayesi 40.000.000.000.-
(onmilyar) Tark Lirasi'dir. igbu sermaye, her
birinin nominal degeri 1.~ (Bir) Kurus olmak tzere
4.000.000.000.000- (birtrilyon) hisseye
balinmistir.

b. Cikanlmis Sermaye ve Hisse Paylart:

Ortakliin cikarllmig sermayesi her birinin
nominal degeri 1.- (bir) Kurus olan
138.000.000.000.(Y lizotuzsekizmilyar) hisseye
bélinmus 1.380.000.000.-
(Birmilyartgytzseksenmilyon) Turk Lirasi olup

tamami édenmistir.

Sermaye PiyasaS| Kurulunca verilen Kkayitli
sermaye tavani izni, 2025-2029 ylllarl (5 yil) igin
gecerlidir.

2028 yil sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagllamamis olsa dahi, 2028 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan yada
yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur.

Yénetim Kurulu 2025-2029 yillan arasinda,
Sermaye Piyasasl Kanunu hiukimlerine uygun
olarak gerekli gérdugl zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazih paylar ihrag

esaslari cergevesinde kayden izlenir. /7
)
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izni alnmak suretiyle sermayeyi temsilen
cikanlacak hisse senetlerinin lizerinde, asagida
6 (d) maddesinde yeralan “yabancilik niteligi” ve
buna bagll kisitlamalar ile Ana Soézlegsme
hitkiimlerine aykiri sekilde yapilar yabancilik
sinirini asan hisse devirlerinde Ortakllga taninan
haklar dercedilir.

Hisse gruplarinin gikarilmis sermaye igindeki
dagilimi asagdida belirtilmistir.

Grubu: A

Sermaye Miktari (TL):1.379.999.999,99
Tird: Nama

Hisse Adedi: 137.999.999.999

Grubu: C~

Sermaye Miktar: (TL): 0,01
Turd: Nama

Hisse Adedi: 1

Toplam Sermaye (TL): 1.380.000.000,00
Toplam Hisse Adedi: 138.000.000.000

C Grubu hisse Bagbakaniik Qzellegtirme Idaresi
Baskanligr'na; Bagbakanhk Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi'nin gérevierini devretmesi halinde ise,
devrettigi kuruma aittir. C Grubu hisseye isbu
Ana Sozlesme ile taninan imtiyazlar, C Grubu
hisseye Basbakanltk Ozellestime Iidaresi
Bagkanlijy: veya Basbakanltk Ozellegtirme
idaresi Baskanhidrnin gorevierini  devretmesi
halinde, devralan kurumun C Gruku hisseye
sahip oldugu siirece devam eder.

isbu Ana Sézlesme uyarinca C Grubu hisseye
taninan imtiyazin kaldinlmasi halinde, C Grubu
hisse A Grubuna dénustr. C Grubu hissenin A
Grubuna dontgmesi ile C Grubu’na igbu Ana
Soézlesme'nin 10. maddesi ile taninan “Y&netim
Kuruluna aday gosterme hakkl’® da A Grubu
hisseleri elinde bulunduran hissedarlara geger.

¢. Righan hakkr :

Yonetim Kurulu 8. Maddede belirtilen esaslar
gercevesinde primli hisse glkarmaya yetkilidir.
Ortakhgin yetkili organi tarafindan
kisiflanmadikea, cikariimis sermayenin
arttirilmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar
hisseleri oraninda katilir ve munhasiran dahil
olduklarl gruptan ihrag edilen hisseleri satin
almada ruchanl olarak istirak ederler. C grubu

izni alinmak suretiyle sermayeyi temsilen
¢ikarilacak hisse senetlerinin (izerinde, asagida
6 (d) maddesinde yer alan “yabancilik niteligi” ve
buna bagh kisitlamalar ile Ana Sotzlesme
hikimlerine aykin sekilde yapilan yabancilik
sinirint asan hisse devirlerinde Ortakliga taninan
haklar dercedilir.

Hisse gruplarinin c¢ikariimis sermaye icindeki
dagilimi asagida belirtilmigtir.

Grubu: A

Sermaye Miktari (TL):1.379.999.999,99
Turt: Nama

Hisse Adedi: 137.899.999.999

Grubu: C

Sermaye Miktar (TL): 0,01
Tur: Nama

Hisse Adedi: 1

Toplam Sermaye (TL): 1.380.000.000,00
Toplam Hisse Adedi: 138.000.000.000

C Grubu hisse T.C. Hazine ve Mallye Bakanhgt
Ozellestirme [daresi Baskanligi’'na
(“Ozellestirme [daresi Baskanhd” olarak
antlacakti); Ozellegtirme Idaresi Bagkanligrnin
gbrevlerini devretmesi halinde ise, devrettigi
kuruma aittirr. C Grubu hisseye isbu Ana
Sézlesme ile taninan imtiyazlar, C Grubu hisseye
Ozellestirme idaresi Baskanlidi veya
Ozellestirme ldaresi Bagkanhi@inin gorevlerini
devretmesi halinde, devralan kurumun C Grubu
hisseye sahip oldugu slrece devam eder.

Isbu Ana Sézlesme uyarinca C Grubu hisseye

taninan imtiyazin kaldinlmasi halinde, C Grubu

hisse A Grubuna déntslr. C Grubu hissenin A

Grubuna doéntusmesi ile C Grubu'na igbu Ana

Sézlegme'nin 10. maddesi ile taninan “Yénetim

Kuruluna aday gésterme hakki® da A Grubu
hisseleri elinde bulunduran hissedarlara gecer.

c. Rughan hakk:

Yénetim Kurulu 8. .Maddede belirtlen esaslar
gercevesinde primli hisse ¢ikarmaya yetkilidir.
Ortakligin yetkili organ! tarafindan
kisitlanmadikea, cikarilmis . sermayenin
arttinlmasinda arttirilan sermayeye hissedartar
hisseleri oraninda katilir ve munhasiran dahil
olduklan gruptan ihra¢c edilen hisseleri satin
almada raghanli olarak istirak ederler. C grub .

sermaye arttinmina rughanli olarak | sermaye artirimina rughanll
'ﬁ ‘f{atllmayacak’tlr katilmayacaktir.
N ) .
A\ i itelig d. Hissedarlik Niteligi;
d. Hissedarlik Niteligi . Hissedarlik Niteligiz
sz, . Y
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hissedarlarin ellerinde bulundurduklar hisselerin.
hesabinda halka acik olmayan A Grubu hisseleri
elinde bulunduran hissedarin icindeki yabancilik
orani da dikkate alinir.

Yabanci hissedar deyimiyle,

- yabanci uyruklu gercek ve tuzel kisiler;

- sermayesinde yabanci uyrukiu payr %49'dan
fazla olan Turk uyrukiu sirketler;

-idare ve temsile yetkili organiarimin
cogunludunun Tirk vatandasi olmadig! ve ana
s6zlegmesine gdre oy codunlugunun Tirk

- ortaklarda bulunmadigi Turk uyrukiu sirketler;

- yukarida sayilanlarin fiili kontrolinde olan Turk
uyruklu sirketler.

anlasilir.

Yabanc! hissedarlann yukarida yazilt hisse orani
sinifamalaninin  Ana Sozlesme hikumlerine
uyguniugunu  safiayabilmek icin . Ortaklik,
hissedarlari ve hisse devirlerini pay defterine
kaydederken yabanci hlssedarlan ayn bir b&lim
altinda takip eder.

Ortakhigin ¢ikartlimtis 'sermayesinin %1'ine ulasan
her torld hisse pay) alis ve satiginin derhal
Ortakiga bildirilmesi zorunludur. Ayrica, isbu
Ana Soézlesme'de &ngorilmis maksimum
yabancilik oranlanina ulasan ya da bu miktan
asanh hissedarlar bu durumu &grendikleri andan
itibaren Ortaklia derhal bildirimde bulunmak
zorundadir. Bu bildirimin amaci yabancilik
unsurunun ve Snemli hisse hareketlerinin takibi
ve buna gore yodnetim kurulunun yetkilerini
kullanabilmesine imkan saglanmasi olup,
bildirimin yapilmig olmasi pay defterine kayit
olmadik¢a hissedarlik hakkt do§urmaz ve pay
defteri kayitlar esastir.

Yabanci hissedarlara ait toplam hisselerin
Ortakligin cikarilmis sermayesinin %40 ‘int agtigi
gerek yapilan bildirimler gerek bagka. bir sekilde
6grenildigi hallerde, Yonetim Kurulu en geg 7
(yedi) gun icerisinde en son yapilan hisse
devirlerinden. baglamak Uzere, s&zkonusu
yabancilik oranini asan hisselerin yabancilik
sininina  uygun miktar ve oranlarda elden
¢tkarnimasini, ¢ikariimamast durumunda
Ortakligin agagida yeralan tedbirlerden birini
uygulama hakki oldugunu ilgili hissedarlara
derhal ihbar etmek zorundadir. Fazla hisselerini
satmasi konusunda ihbar tebli§ olunan yabanci
hissedar, ihbarda belirtilen sire zarfinda
yabancillk smmnm  asmasina neden olan
hisselerini igbu Ana Sézlegsme uyarinza yabanci
bis gedar tanimina girmeyen bir kisiye satmakla

kumladur. Yapilan bildirime ragmen hisselerin
e|den cikarilmamasi durumunda, Yoénetim Kurulu
—3«(Ue) gun icinde toplanarak siniri agan hisseler

‘hissedar tanimina girmeyen bir kisiye satp

‘hesabinda halka agik clmayan A Grubu hisseleri
elinde bulunduran hissedarin i¢indeki yabancilik
orani da dikkate alinir.

Yabancl hissedar deyimiyle,

- yabanct uyruklu gergek ve tiizel kisiler;

- sermayesinde yabanci uyrukiu payl %49'dan
fazla olan Turk uyruklu sirketler;

-idare ve temsile yetkili organlarinin
¢odunlugunun Tark vatandasi olmadidi ve ana
sézlesmesine gére oy c¢ogunlugunun Tirk
ortaklarda bulunmadigr Turk uyruklu sirketler;

- yukarida sayilanlarin filli kontroliinde olan Turk
uyruklu sirketler.,

anlastlir.

Yabanci hissedarlarin yukarida yazili hisse orani
sinirlamalarinin - Ana  Soézlesme  hiikiimlerine
uyguniugunu  saglayabilmek igin  Ortaklik,
hissedarlan ve hisse devirlerini pay defterine
kaydederken yabanci hissedarlan ayn bir balim
altinda takip eder.

Ortakii@in cikarilmig sermayesinin %1'ine ulagan
her turll hisse pay! alis ve satiginin derhal
Ortaklia bildirilmesi zorunludur. Ayrica, isbu
Ana Sbézlesme'de o6ngdrilmis maksimum
yabancilik oranlarina: ulasan ya da bu miktan
asan hissedarlar bu; durumu 8grendikleri andan
itibaren Ortakliga derhal bildirimde bulunmak
zorundadir. Bu bildirimin amact yabancilik
unsurunun ve énemli hisse hareketlerinin takibi
ve buna gbre yoénetim kurulunun yetkilerini
kullanabilmesine imkan saglanmasi olup,
bildirimin yapilmis olmasi pay defterine kayit
olmadikga hissedarlik hakki dojurmaz ve pay
defteri kayitlan esastir.

Yabanc! hissedarlara ait toplam hisselerin
Ortakhigin cikariimis sermayesinin %40°inI astig
gerek yapllan bildirimler gerek bagka bir sekilde
6grenildigi hallerde, Yonetim Kurulu en ge¢ 7
(yedi) gun igerisinde en son yapllan hisse
devirlerinden baslamak Uzere, sbz konusu
yabancilik oranint asan hisselerin yabancilik
sinirina  uygun miktar ve oranlarda elden
¢ikariimasini, cikariimamasi durumunda
Ortakligin asagdida yer alan tedbirlerden birini
uygulama hakki oldugunu ilgili hissedarlara
derhal-thbar etmek zorundadir. Fazla hisselerini
satrriasi konusunda ihbar teblig olunan yabanci
hissedar, ihbarda belirtilen stre =zarfinda
yabancilik smrint  agsmasina neden olan

hisselerini ighu Ana Sézlesme uyarinca yaba =

yukimiadar. Yapilan bildirime ragmen hig
elden cikarimamas! durumunda, Yoneting ;

3 (ug) giin iginde toplanarak sinirt a§an‘ issglg U
hakkinda asagida yer alan tedbirleri} Uyt
gérdugl sekilde karar altina alarak uygh
zorundadir.

vt _~L‘ha kinda agadida - yeralan tedbirleri uygun
gordugu §ekllde karar altina alarak uygulamak
zorunda&lr
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(i) yabancl hissedarin elinde bulunan ve
yabancilik sintrinin asilmas) sonucunu doguran
hisse paylarinin sermayenin azaltilrnas! yoluyla
nominal bedelden itfa etmek; Ortaklik bu amagla
oncelikle yabancilik siirint asan hissedara
sOzkonusu hisseleri itfa edecegini ihtar eder.
Boéyle bir ihtarin yapilamamasi halinde ihtar
Ortaklik merkezinin bulundugu yerde yayinlanan
iki gazetede yayinlamak suretiyle ilanen yapilir.
itfa ile ilgili masraflar, itfa bedelinden mahsup
suretiyle itfaya neden olan hissedardan alinir.

(i) Yabanci hissedarlarin toplan: hisse orani
isbu Ana Sdzlesmede belirlenen sininn Ustlne
ciktifinda, Yénetim Kurulu yabanciik sinirini
asan hissedarin hisse oranmini  disirmek
amaclyla sermaye artirabilir. Bu durumda,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
uyarinca mevcut hissedarlarin riichan haklarn
kisitlanmak suretiyle yeni hisse ihra¢ edilebilir.

Bu maddede duzenlenen yabancilik sinirinin
asiimasi durumunda hisse oranlariniri izin verilen
orana indirilmesi amaciyla hangi yontemin
oncelikle kullantlacagina karar verme yetkisi
Yonetim Kurulu'na aittir.

(i) yabanci hissedarin elinde bulunan ve

yabancilik sinirinin agilmast sonucunu doguran
hisse paylarnin sermayenin azaltiimast yoluyla
nominal bedelden itfa etmek; Ortaklik bu amagla
6ncelikle yabancilik sinirini agan hissedara séz
konusu hisseleri itfa edecegini ihtar eder. Béyle
bir ihtanin yapilamamasi halinde ihtar Ortaklik
merkezinin bulundugu yerde vyayinlanan iki
gazetede yayinlamak suretiyle ilanen yapilrr. itfa
ile ilgili masraflar, itfa bedelinden mahsup
suretiyle itfaya neden olan hissedardan alinir.

(ii) Yabancl hissedarlarin toplam hisse orani
isbu Ana Sézlesmede belirlenen sininn tsttine
¢iktiginda, Yonetim Kurulu yabancihk sinirini
asan hissedarin hisse oranini distrmek
amaclyla sermaye artirabilir,. Bu durumda,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
uyarinca mevcut hissedarlarin righan haklan
kisitlanmak suretiyle yeni hisse ihrag edilebilir.

Bu maddede dizenlenen yabancilik sininnin
astimasi durumunda hisse oranlarinin izin verilen
orana indiriimesi amaciyla hangi ydntemin
oncelikle kullantlacagina karar verme yetkisi
Y&netim Kurulu'na aittir.
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TURK HAVA YOLLARI

ANONIM ORTAKLIGI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN

YENI METIN

SERMAYE ARTIRIMI VE AZALTILMASI

MADDE 8

Ortakhigin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimieri
gercevesinde arttinlabilir veya azaltilabilir,

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigi
zamanlarda kayitlt sermaye tavanina kadar yeni
hisse senetleri ihrac ederek ¢ikariimis sermayeyi
arttirmaya ve hissedarlarin yeni hisse alma
hakkinin sinirlandiriimast ile primli hisse ihraci
konularinda karar almaya vyetkilidir. Cikarilan
hisse senetieri tamamen satilarak bedeller
6denmedikge yeni hisse cikarnilamaz, Gisardrus
sermaye—mikiarinin—Ortakhk —iinvaninin
kullantdigr—belgelerde——géisterilmesi

SERMAYE ARTIRIMI VE AZALTILMASI

MADDE 8

Ortakligin sermayesi, gerektiginde Tlrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri
¢ercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hilkimlerine uygun olarak gerekli gérdudu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
hisse senetleri ihrag ederek ¢ikariimis sermayeyi
artirmaya ve hissedarlarin yeni hisse alma
hakkinin sinirdandiriimasi ile primli hisse ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Cikarlan
hisse senetleri tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge yeni hisse ¢ikarilamaz.

YON-ETiM KURULU UYELERININ NITELIK VE
SECILME SARTLARI

MADDE 11

Yoénetim Kurulu Gyeligine segilebilmek i¢in hacir
alttna alinmamis olmak, kendisinin veya
yénetiminde bulundugu diger sirketlerin iffas
etmemis olmasi, aciz haline digmemis olmak,
suclardan-veya Sivil Havacilik Kanunu'nda yer
alan suglardan mahkum clmamak, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili
mevzuatta aranan nitelikleri haiz clmak gerekir.
Hissedar—elmayan—klmseler—uye—segdd{k!en

!

ise-baglayabilifer:

Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nc
maddelerinde o6ngoérilen durumiar igin Genel
Kurul izin verebilir.

Yonetim Kurulu'nun C grubu hisseleri tamsil eden
uyeler ile birlikte en az alt uyesmm Turk
vatandag! olmasi zorunludur.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIK VE
SEGILME SARTLARI

MADDE 11

Yoénetim Kurulu yeligine secilebilmek i¢in hacir
altina alinmamig olmak, Kkendisinin veya
yonetiminde bulundudu diger sirketlerin iflas
etmemis olmasi, aciz haline diismemis olmak,

Sermaye Pivasasi Kanunu, Bankacilik
Kanunu, Terorizmin Finansmaninin

Onlenmesi Hakkinda Kanun ile Sivil Havacilik
Kanunu'nda belirtilen suglardan mahkdm
olmamak, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta aranan
nitelikleri haiz olmak gerekir.

Turk Ticaret Kanununun 385 ve 396'nci
maddelerinde 6ngoriilen durumlar icin Genel
Kurul izin verebilir.

Yoénetim Kurulu'nun C grubu hisseleri temsil eden
tyeler ile birlikte en az alt ayesinin Tork
vatandasi! olmas! zoruniudur.

YONETIM  KURULUNUN  GOREV  VE YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI YETKILERI e
MADDE 15 MADDE 15

Ortaklidin temsil ve—idare

Yénetim Kuruly,
organldlr ¥enet;m—Ku¢ulu—kanuﬂ—¥e—Ana

,... g ' !

disinda,
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Yonetlm Kurulu Turk Ticaret Kanunu madde%@l

Grubunun imtiyazi buiunan konularda Yoénetim
Kurulu tarafindan yetki devri yaptlamaiz.

Yénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak Komiteler olusturabilir we—Tiirk
Fearet Kanunu'nun—3671-maddesi-uyarnca
birig-ybénerge diizenleyebilir.

Yonetim Kurulu {yelerinin gérevlerini icra
etmeleri igin gereken her turlil maii ve sair bilgiler
ile Yoénetim Kurulu teklif ve ekleri vakiinde
verilecektir.

gercekiestirilmesi icin gerekli olan her cesit is

ve igslemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Tork Ticaret Kanunu’nun
375’inci__maddesi__saklhi kalmak kaydiyla.
Kanun’un 367 ila 371 maddeleri kapsaminda
yonetim ve temsil yetkilerini kismen veya
tamamen bir veya birkac Yénetim Kurulu
tyesine, Ortaklik biinyesinde olusturdugu
komitelere velveya Yoénetim Kurulu Uyesi
olmayan Ortaklik yoneticilerine devredebilir.
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367'nci_maddesi  uyarinca ic ydnerge

dizenleyebilir.

C Grubunun imtiyazi bulunan konularda Yénetim
Kurulu tarafindan yetki devri yapilamaz.

Yénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkimlerine
uygun olarak Komiteler olusturabilir,

Yonetim Kurulu Uyelerinin  gbrevierini  icra
etmeleri icin gereken her tirli mali ve sair bilgiler
ile Yonetim Kurulu teklif ve ekleri vaktinde
verilecekiir.

GONDERILECEK BELGELER GONDERILECEK BELGELER
MADDE 34 MADDE 34
Kaldirilmistir.

KARIN TESPITI VE DAGITIM!

MADDE 36
Ortakhgin  genel masraflart  ile  muhtelif
amortisman gibi Ortaklikca 6denmesi ve

ayriimasi zaruri olan meblaglar ile Ortaklik tizel
kisiligi tarafindan odenmesi zoruniu vergiler
hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden
dosildokten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gérilen safi (net) kar, varsa gecmig yil
zararlarinin  diisilmesinden sonra Sermaye

’ P ‘~P|yasaS| mevzuatina uyulmak suretiyle sirasi ile
Tt ,@gaglda gosterilen sekilde tevzi olunur.

A LAt

KARIN TESPITI VE DAGITIMI

MADDE 36
Ortakhigin  genel masraflan  ile  muhtelif
amortisman gibi Ortakllkga o6denmesi ve.

ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Ortaklik e
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu v

hesap senesi sonunda tespit olunan !,,;
dusildikten sonra geriye kalan vg
bilangoda goériilen safi (net) kér, varsa g
zararlarinin  distlmesinden sonra S
Piyasasl mevzuatina uyuimak suretlyle
asagida gosterilen sekilde tevzn olunur. N
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a) St8-kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan Sermaye——Piyasas:—Kuruly
tarafindan—saptaran oranda ve miktarda
birinci temettd ayriir.

c) Safi kardan “a" ve “b" bentlerinde belirtilen
mebladlar dusiildikten: sonra kalan kismi
genel kurul kismen veya tamamen ikinci
temettis olarak dagitmaya veya olaganistu
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Hissedarlara, kara istirak eden diger kisilere
dagiilmast kararlastiriimis  olan  kistmdan
gikariimis sermayenin %5'i oraninda kar pay!
diglidilkten sonra bulunan tutarin onda biri
oraninda Turk Ticaret Kanunu'nun 519,
maddesinin 2. fikras! ¢ bendi uyarlnca ikinci
tertip yedek akge ayrilir.

e) Kanun hikmii—ie ayriimasi gereken yedek

akceler ile ana sozlesmede hisse sahipleri.

igin belirlenen 4-temettd aynimad kga, bagka
yedek akce ayrimasina, ertesi yia kar
aktariimasina ve 4—temettéi nakden velveya
hisse senedi biciminde édenmedikze temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine yénetim
kurulu Uyeleri ile- memur, mistahdem ve
iscilere, c¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payl dagitiimastna-kararverilemesz.

a) Kanunda_belirtilen oranda yedek akce
aynilr.

b) Kalandan Genel Kurul tarafindan_kabul
edilen _oranda ve miktarda birinci kar_payi
ayrilir,

c) Safi kardan “a@” ve "b" bentlerinde belirtilen
mebladlar dusuldukten sonra kalan kismi
genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar
payi olarak dagitmaya veya olaganusti yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Hissedarlara, kara igtirak eden diger kisilere
daditiimas! kararlastiriimis olan kisimdan
gtkariimis sermayenin %5t oraninda kar pay!
dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri
oraninda Turk Ticaret Kanunu'nun 518.
maddesinin 2. fikrast ¢ bendi uyarinca |k|n0|

_ tertip yedek akge ayrilir.

e) Kanuna__goére ayriimasi gereken yedek
akceler ile ana sbzlesmede hissedarlar icin
belirlenen birinci _kar pavi ayriimadikea,
bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina karar verilemez ve birinci kar
payi nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
ddenmedikge kar payr dagitiminda’ imtiyazli
pay sahiplerine katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine Yénetim Kurulu Gyeleri-ile
memur, muUstahdem ve iscilere, ¢esitli
amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilamaz.

Ortaklik, Sermaye Piyasasi mevzuatindaki
diizenlemeler cercevesinde hissedarlara kar
payt . avansi dagitabilir. Kar payvi avansi
dagitilabilmesi icin genel kurul karanvla, ilgili
yilla sinirli olmak lizere Yonetim Kurulu’na
yetki verilmesi zorunludur.

KAR! ODEME ZAMANI VE SEKLI KAR PAYI ODEME ZAMANI VE SEKLI
MADDE 38 MADDE 38

Kann Odeme. zaman ve seklini, Sermaye

Piyasast Kuruiu Tebligleri-gézetilerek Genel
Kurul tesbit-eder.

Kar payinin édeme zamanj ve §ekl| Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dikkate alinarak
Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir.
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GEGICI MADDE 1
Kaldinimistir.
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Vi.

Vil.

Turk Hava Yollari A.O. Pay Geri Alim Programi

Geri Alimin Amaci

Ortakh@imiz hisselerinin gergek degerlerine yakin dizeyde islem gormesinin temin edilmesi,
hissemizde fiyat istikrarinin desteklenerek saglikl fiyat olusumuna katkida bulunulmasi,
hissemizde asagi yonlu keskin fiyat hareketlerinin yatirrmcilarimiz ve Ortaklik degeri Gzerinde
yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilerek hissedarlarimizin menfaatlerinin korunmasina,
Ortakhdimizin toplam hissedar getirisi stratejisi araglarindan biri olarak yatirmcilarimizin
Ortakhi@imiz hissesine olan ilgisinin korunmasina ve elde tutma slresi artisinin tesvik edilmesine
olanak saglanmasi amaglanmaktadir. Geri alinan paylar Yénetim Kurulu tarafindan Ortaklik
¢alisanlarina yonelik pay edindirme prim plani yurarlige konulmasi halinde s6z konusu plan igin
kaynak olarak kullanilmak suretiyle de degerlendirilebilecektir.

Geri Alim Programinin Uygulanacagi Siire

Genel Kurul yetkilendirme tarihi itibariyle 3 yildir. Sermaye piyasasindaki sartlarin ve/veya
Ortaklik finansal durumunun uygun olmamasi durumunda Yoénetim Kurulumuz pay geri aliminin
hi¢ baslatiimamasi veya her an durdurulabilmesine yetkilidir.

Geri Alima Konu Azami Pay Sayisi

Ortakhidimizin 1.380.000.000 TL (bir milyar G¢ ylUz seksen milyon Tark Lirasi) c¢ikariimig
sermayesinin %1,7’sine (ylzde bir virgil yedi) karsilik gelen pay sayisina kadar asagida belirtilen
toplam fon tutari dahilinde mevzuat hikiumleri gercevesinde geri alim yapilabilir. Herhangi bir
islem nedeniyle, Ortaklik sermayesini temsil eden pay sayisinda degisiklik olmasi ve/veya ayrica
daha 6nce geri alim konusu yapilmis paylarin bulunmasi gibi durumlarda, %1,7 (ytzde bir virgl
yedi) oranina uyulmasina azami 6zen gosterilir.

Geri alima konu azami pay sayisina ulasiimasini takiben program sonlandirilacaktir.

Paylarin Geri Alimi igin Alt ve Ust Fiyat Limitleri

Paylarin geri alimlarinda alt fiyat limiti 20 (yirmi) Tark lirasi, Ust fiyat limiti ise 1.000 (bin) Tark
Lirasr'dir.

Paylarimizin borsa fiyatinin dizeltiimesini gerektirecek islemlerin gergeklesmesi durumunda, ayni
dizeltme paylarin geri alinmasi igin belirlenen alt ve Ust fiyat limitlerine de uygulanacaktir. Bu
sekilde dizeltmeye tabi tutulmus alt ve Ust fiyat limitleri 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurulacaktir.

Geri Alinan Paylarin Satig Esaslar
[lgili mevzuat hukdmleri uygulanacaktir.

Geri Alim igin Ayrilan Fonun Toplam Tutari ve Kaynag:
Ortakhg@in nakit portfdylinden kargilanmak tzere, geri alim i¢gin 9.000.000.000 TL’ye (dokuz milyar
Tark Lirasi) kadar fon ayrilmistir.

Geri alinan ve halen elden gikariilmamis olan paylarin sayisi ve sermayeye orani ile bir
onceki programin sonuglari

14 Subat 2023 tarihinde baglatilan bir dnceki pay geri alim programi kapsaminda, Ortakligimiz
tarafindan 17 Subat 2023 ve 24 Mart 2025 tarihleri arasinda Ortaklik sermayesinin 0,418445%’ine
denk gelen 5.774.544 TL nominal degerli THYAO paylari Borsa istanbul'da pay basina ortalama
159,7 TL fiyatla toplamda 922.406.969 TL bedelle geri alinmis ve halen elden ¢ikartiimamigtir.
igili program siresince Ortakligimiz, hisse fiyatimiz (zerinde ticari faaliyet ortamini
yansitmayacak sekilde baski olugtugunda ya da yuksek volatilitede geri alim yaparak hissemizde
saglkl fiyat olusumunu desteklemisgtir.
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viii.

Xi.

Geri alim programinin Ortaklhigin finansal durumu ve faaliyet sonuglar uzerindeki
muhtemel etkileri

Geri alima konu toplam fon tutari olan 9.000.000.000 TL (dokuz milyar Turk Lirasi) 31.12.2024
tarihi itibariyle konsolide mali tablolarimizda yer alan toplam varliklarimizin %0,6’sina tekabdl
etmektedir. Bu kapsamda, geri alim programinin Ortakhdimiz finansal durumu ve faaliyet
sonuglari Gzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Program Kapsaminda Geri Ahimda Bulunabilecek Baglh Ortakliklara iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

Yillik ve son ug¢ aydaki en yiiksek, en dustik ve agirhikli ortalama pay fiyati bilgisi,
02.04.2025 itibariyla, yillik en yiksek pay fiyati 339,5 TL, en dusuk pay fiyati 257,5 TL olup
agirlikh ortalama pay fiyati 311,5 TL olarak gergeklesmistir.

02.04.2025 itibariyla, son Ug aydaki en ylksek pay fiyati 339,5 TL, en duslk pay fiyati 278,75 TL
olup agirlikli ortalama pay fiyati 301,4 TL olarak gergeklesmistir.

lligkili taraflarin bu islemden saglayacag faydalar
Herhangi bir fayda bulunmamaktadir.
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THY AO 2024 YILI OLAGAN GENEL KURULU DiVAN BASKANLIGINA,

SORU-1) Ana sirketi biinyesinde 60 civarmda avukat istihdam edilen THY AO’nda, baz: sug
duyurulan ve hukuki takipler yapmast igin, sirket parasiyla, digaridan Av. Sezgin Tung isimli
avukatin gérevlendirildigi ve bu sahsmn ayn1 zamanda THY Vénetim Kurulu ve fcra Komitesi

Baskani Ahmet Bolat ile yonetim kurulu iiyesi Fatmanur Altun’un ve esinin 6zel avukat:
oldugu 6grenilmistir.

Ozel avukatimz olan bu kisiden, hangi gerekgeyle THY igin avukatlik hizmeti satin alindigim
ve bu kapsamda ad gecen avukata bugtine kadar kag dosyada, sirket kasasindan kag para 6deme
yapﬂrms oldugunu, kamuoyuna aciklar misimiz?

SORU-2) THY de akraba yandag kayirmacilig: yillardir devam eden ve ¢ok elestirilen bir konu.
Hatta saym Cumhurbagkanimizm da bu konuya hassasiyetle 6nem verdigi ve kamu
yoneticilerini ikaz etmekte oldugu herkesin malumu. Bir yil 6nce bugiin iinlii gazeteci Fatih
Altayli, makalesinde bir &rnekten hareketle bu konuyu kése yazsinda degerlendirmis ve sayin
Cumhurbaskanimizm bu konudaki hassasiyetini dile getirerek bir atamay elestirmisti.

Saym Genel Miidiir, s6z konusu yazidaki 6rnek, siz ve Kadiksy Satis Miidiirii olan kardesiniz
Kemal Eksi hakkindayd. Gegtigimiz giinlerde oglunuz Melih Eksi’nin de THY yan sirketi
olan ve sizin Yénetim Kurulu Bagkani oldugunuz TCI sirketinde satm alma uzmans olarak ise
alindig1 duyumu alimmistir.,

Bu konuda hissedarlar basta olmak tizere kamuoyuna agiklama yapar misiz?

- BILAL YILDIZ

SO0



	GENEL KURUL - TOPLANTI TUTANAĞI_21052025
	Esas Sözleşme Tadil Metni_Onaylı
	THYAO Pay Geri Alım Programı
	TUTANAK EK-3

