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Uyari/Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lGzere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

Finansal sonuglara iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden
gecmemis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda Kog¢ Toplulugu sirketleri tarafindan kamuya aciklanan ve gelecekteki duruma iliskin su andaki gorisleri yansitmakta olup belli
varsayimlari iceren ileriye donuk bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin
mantikh oldugu dustnilmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye dontk gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gdsterebilecektir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Ko¢ Holding ya da
Kog Holding’in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Dayaniklilik Odagi
Sektorel ve Cografi Cesitlilik

Sektorlere Gore Net Aktif Degeri Kirllimi? Yurt Disi Gelirler/
Toplam Kombine Gelirler
Oto
(Binek & Tic.érag Uretim) Oto 34% 4'-'8%
27% (Diger) . Tupras’in yabanci paraya
15% 29% endeksli gelirleri dahil
Finans Rafinaj
17% 14%
' Akaryakitve LPG
Diéer [I)(ay Dagltlml
varliklarg ~ Tuketim 3%
e 6% 1G24 1G25
18%

® Turkiye’nin en biiyik ihracatgi grubu:

@ cesitlendirilmis portféy yapisi
Ges P yyap Turkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik %7’si

@ sektorel ve mevsimsel dalgalanmalara karsi
dayanikh portfoy

" Net Aktif Degeri (NAD) sirket hesaplamasina dayanmaktadir. NAD’nin yaklasik %901 halka agik sirketlerden olusmaktadir (her bir sirketin 31 Mart 2025 itibariyla piyasa degerleri, etkin sahiplik oraniyla agirliklandiriimistir). Kog 5
1G25 Finansal Sonuglar



Dayaniklilik Odagi

Is Modeli Temetti Gelirlerinin Surekliligini Temin Ediyor

Temetti Gelirleri! Odenen Temettiiler!
Milyar TL Milyar TL
Temetti % o o
Temetti Dagitim 15% 6% 28% 1336%
38,5 2022 2023 2024 2025ybb Orani
Tlpras (EYAS dahil) - 10,3 16,5 10,4 Temettii 2.3% 2,2% 3.7% 4,5%
Ford Otosan 2,5 6,0 7,8 2,3 Verimi
24,2 Tofas 1,2 1,1 3,8 2,3
19'7 Ar§6||k 0,6 0,7 - - 20.3
Aygaz 0,1 0,1 0,6 1,1 17,4
TurkTraktor 0,5 0,8 3,4 1,8
Otokar 0,2 - 0,3 -
6,0 .
Yapi Kredi / KFS 0,6 4,9 5,5 - 53 4,4
. Diger Sirketler 0,3 0,3 0,8 1,8 ——— [
2022 2023 5024 2025 Toplam Temettii Geliri 2022 2023 2024 2025
@ 2025 yili: @ Temettii 6demelerinde esneklik

= Temettl gelirlerinin bliylk cogunlugu déviz veya dovize endeksli geliri olan sirketlerden elde edildi

= Yilin geri kalanindaki potansiyel temettuler harigtir. @ Temettii sdeme kararlar

= Temetti gelirleri
= Yatirim firsatlan
= Net nakit pozisyonuna gore alinmaktadir.

T Temetti gelirleri ve 6demeler TMS 29 etkisi haric olup, ddenen temettiler intifa hakkina sahip hissedarlar harig olan temettii 6demesidir. 2 Toplam 17,5 milyar TL temettii 6demesi; bu Koc 6
tutarin 1,3 milyar TL'si gecen yilin vergilendirilebilir kazancindan, kalan 16,2 milyar TL'si ise TFRS'ye gore finansal tablolarda yer alan dagitiimamis karlardan 6denmistir. 1G25 Finansal SonugEr




Dayaniklilik Odagi
Gucla Likidite

Solo Net Nakit

Milyon TL
As of 31 Aralik 2024: As of 31 Mart 2025:
= USD 911mio - -
; = USD 1,05 milyar
2024 yil sonu nakit 5 . ,
2,248 i Net Nakit Mar’25
1 9,804 : ~ USD 835mn
32,103 ; 32,067
. , o2
<+ USD 1,68mia ; : :
2023 yil sonu briit nakit : |
: |
? | |
. ' I I
= USD 0,75mia I |
Toplam borg -- 1 Eurobond 3 r_
2024 Y1l Sonu Mart Diger? 31 Mart Nisan temetti Nisan temettl - . :
NetNakit  Temettii geliri & 2025 Net geliri odemesi  uzeldims Ny Nkt

Nakit

T ABD Dolari net nakit tutarlari, Net Nakit Képrisii'nde 31 Aralik 2024 i¢in 35,2233 ve 31 Mart 2025 icin 37,7656 ABD Dolari TRY kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. 2 Diger, yonetim tcretlerini, OPEX'i, kur dénlsiim etkilerini, net finansal
gelir/gideri icermektedir. Ayrica, Fenerbahce Kalamis Yat Limani'nin 40 yil siireyle isletme hakki verilerek dzellestiriimesine iliskin Tek-Art'a toplam 6,3 milyar TL (178 milyon ABD dolari) tutarinda sermaye katkisi yapilmasi da yer almaktadir. 3 oc
Mart 2025'te, Mar'19'da ihrag edilen Eurobond'u édendi: 750 milyon ABD dolari (nominal deger), 6 yil, %6,5 kupon * Nisan ayinda édenen ve alinan temettiler icin ayarlandi
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Temel Gostergeler
Ihtiyath Yaklasim ile Temel Gostergeler Saglamhgini Stirdtird i

@® Gigla Nakit Pozisyonu @ Saglam Likidite @ Yabanci Para Pozisyonu
1,05 milyar $ 1.22x +605 milyon $
Solo Net Nakit Kombine Solo net
Cari Oran? yabanci para (YP) pozisyonu
+150 milyon $

Dogal korunma (hedge) sonrasi
konsolide net yabanci para

pozisyonu 2
TL
42% Siirdiirulebilir Borgluluk Orani .
@ ¢ + 293 milyon $
Yabanci Para Etkinlik oranina gére
58% 1.3x

agirhklandirniimis hedge sonrasi
konsolide net yabanci para
pozisyonu

Kombine Net Finansal Borg /
FAVOK !

1 Finans segmenti harig K
2 Net déviz pozisyonu +150 milyon ABD Dolari (0,9 milyar ABD Dolari tutarindaki riskten korunma araci niteligindeki krediler (baglica Argelik) ve Tlipras ve Aygaz stoklarinin dévize endeksli fiyatlamasi nedeniyle 1,8 milyar ABD Dolari oc 8
tutarindaki dogal hedge harig) 1G25 Finansal SonugEr
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Ener;ji
lyilestirilmis beyaz irlin verimi ve daha disuk enerji giderleriyle saglikh sonuclar

. . Tiirkiye Pazari Satis Hacimleri Uriin Marjlan
1€25 Gelismeleri Milyon Ton S/Varil, Aylik
L - - Yy +7% +18% 6%

+ lyilestirilmis beyaz triin verimi Blyiime 2y
3,6 3
4+ Disuk eneriji fiyatlar
26,5

+ Yiksek kapasite kullanim orani IA24 23,7\
+ Doviz kayiplarini telafi eden stok kazanclari ve net faiz geliri " 2AZ 180 — 17,3

0707 0607 0606 I — 132

= Ceyreklik iyilesmeye karsin, zayiflayan Griin marjlari . . N Dol et Valit —
Motorin Jet Yakiti Benzin LPG S 3§ 8 3 38 8 8 8 38 8 & &8 23
Konsolide Net Zarara Etki: 75 mn TL (a.d.) = s 5 &8 F & 5 5 3 3§ & ’8 R
Tiipras . . - yor e
Aygaz Satis Hacimleri Opet -- Beyaz Uriinler Pazarinda 3’iincii
. Bin Ton Pazar Payi
Beyaz Urin Verimliligi % i
y gi % Kapasite Kullanim Orani oy +9%
Blylme
526 18,8%
—_— —
1¢25 571 18,7%
Diger 288 339 W Tupgaz
9%
85% 82% 80% o 84% 1G24
75% Ham Otogaz
|
P;éz/j 1625 12 L Dokme
Ham Petrol
74% 170 169
Toptan &
1621 1¢22 1¢23 1024 1¢25 Uluslararasi 2A24 4A24 6A24 8A24 10A24 12A24 2A25
1C24 1C25
Sektorel gostergeler igin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu verileri kullaniimistir. Koc 10

. -
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Otomotiv

Zayif Yurt Ici Pazarda Yogun Rekabet

. . Satis Hacimleri Aylik Biliyiime Trendi
1c25 Gellsmelerl Bin Adet Bin Adet
Kog ——Toplam Tiirkiye ihracati
L . . ) ) Pazar Payi 10% 42% 20% 16% 40% = Binek Arag
+  Ortak girisimler ile saglam ihracat sdzlesmeleri ——Hafif Ticari Arag
: . Y 4% -16% -20% 7% 1%
= ¢ Pazar ve ihracat pazarlarinda zayiflik Bliyiime 160
140
= Yeni piyasaya siiriilen modellerin hazirlik dénemi 307286 255 120
233224 257 100
=  VYurtici pazarda artan rekabet 80
e 60
=  Rekabetgci fiyatlandirma 324 6 52 40
m3A25 . 12 10 20 M—/‘\/
. — 0
Konsolide Net Zarara Katki: 2,033 mn TL (-76% y/y) Binek Arag  Hafif Ticari  AgrTicari  Toplam  Toplam ¢ ¢ T T YT T T L T mowm o
Arag Arag Tuarkiye Turkiye o -‘;‘. 2 %‘ 5;‘ a8 8 o % S:‘D % N
Pazari ihracati z ‘§° £ o T g W8 < 6 & §
Ford Otosan Tofas TiirkTraktor Otokar
Gelirler Gelirler Gelirler Gelirler
Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
Yurt i Yurt ?'5' Yurt ici Yurt Dig
19% 17% urt ¢l Yurt ici 53% :
83% Yurt Disi urt fel Yurt Igi
Yurt Disi 23% 77% 47%
()
81% 160,9 4% yly 24,2 : ol T,
Milyar TL -16%y/ Milyar TL -439 9 9
-4% 6yly 43% y/y -44% 159 +18% y/y 9
6y/y 6% y/y 48% y/y -49% y/y 6y/y F oy +15% y/y ° +21% y/y

Koc

. -
1G25 Finansal Sonuglar

Sektorel gostergeler igin Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verileri kullanilmistir. Agir ticari arag verileri OSD’nin yeniden dizenledigi verilerdir.



Dayanikl Tuketim
Zorlu piyasa kosullarinda talebin zayifligi marjlari etkiledi

. . Pazar Bazinda Satis Hacimleri? Aylhik Buyiime Trendi
1c25 Gellsmele" Milyon Adet Milyon Adet
Gectigimiz yilin nisan ayindan bu yana Whirlpool'un katkisiyla oy
inorganik bliyime Biiyiime = +2% +8% 3% 57/ —Tiirkiye e ihracat
Dlsuk ham madde maliyetleri 85 87 25
Zorlu piyasa kosullari ve yiiksek baz etkisi nedeniyle zayif talep 2A24 2,0 M
Fiyatlandirma baskisi ve yogunlasan rekabet H2A25 . 35 33 1°
) 1,0

Dlslk kapasite kullanim orani " 0303 L1 I ’ ’-\/\/\/——-\/

: : . o | 0,5

Turkiye Bati G. Afrika Dogru Turkiye 0,0

Konsolide Net Zarara Katki: -1,036 mn TL (a.d.)

Avrupa Avrupa  Toplam Sub'24 Nis'24 Haz'24 Agu'24 Eki'24 Ara'24 Sub'25
Ilhracat
Arcelik
Toplam Gelirler Gelirlerin Bolgelere Gore Dagilimi
Milyar TL %
Yurt Digi Yurt ici 34% 1G24
66% 34% 43% ° 33% m1C25
109,1
+25%y/y Milyar TL / % 1
9% -12% y/y 14%
+9% y/y 21% 10%
0 0
13%. 13%. >% 5% 4% 1% 1%
4% ||
Tlrkiye Bati Avrupa BDTve Dogu  Asya Pasifik Afrika Orta Dogu Amerika
Avrupa
Turkiye pazari igin Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verileri, uluslararasi pazarlar igin perakende panel verileri kullaniimistir. Koc 12
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+ + + +

Finans
Guclt ana faaliyet gelirleri, kuvvetli sermaye tamponlari, kredi karsiliklarindaki artis

1C25 Gelismeler TL Kredi Bliyiimesi Sektoriin Kredi & Mevduatlari
3 13 Haftalik Yilliklandirilmis Milyar TL, ABDS
- . . . . 5 Ozel ~=——Kamu =Toplam
GUgll spread genislemesi ile desteklenen saglam marj performansi 115% 3A25 ¢/¢  willik
Komi larda d den i itlendi . i tab 95% Krediler 17.565 10%  36%
omisyonliaraa devam eden ivme: Ce§lt endirme ve artan mU§ter| tabani 75% +TL 10.829 8% 27%
Gugli sermaye ve likidite oranlarinin korunmasi 55% + YP (ABDS) 179 6%  33%
N . 35% Miisteri Mevduati 21.124 11% 37%
Korunan giicli sermaye tamponlari, devam eden i¢sel sermaye yaratimi 159 L 13.169 ewl  51%
Enflasyon geciskenligi nedeniyle gider artisi -5% +YP (ABDS) 211 12% 0%
-25%
N AN N AN ANANOOOO OO NN T NN
[ I o O Y A o J Y A o A o N o O A o AN Y A o AN Y A Y Y o A Y A o A o O o I |
RESRSRRSRRRRERERRERE
Konsolide Net Zarara Negatif Katki: -855 mn TL (a.d.) 8885828384858 2838858:23883
Yapi Kredi
Net Kredi Riski Maliyeti* Sermaye Oranlari! Secilmis Bilanco Gostergeleri
POK Kur Hedge’i dahil, kiimiile Milyar TL, ABDS
20.766 1,78% SYR 1¢25 ¢/¢ yillik
+53% a/q 1 45% 152%  144% Krediler’ 1337 8%  28%
13.585 ¢ Diizenleyici +TL 843 4% 17%
Min: %12 +YP (ABDS) 13 8% 31%
. . 0, 0,
II\(Iae: Tier-1 % ) Miisteri Mevduati 1.510( 12% 25%
Diizenleyici % +TL 838 7% 26%
+73% q/q Min: %9.6 + YP (ABDS) 18] 12% 6%
Vadesiz/Toplam Mevduat 44%| Opp Opp
2 102 Takipteki Alacaklar Orani® 3,4%| 0,3pp 0,8pp
4c24 25 4C24 1C25 2024 1¢25 Toplam Karsilik Orani® 3,9%| 0,1pp  -0,2pp
Sektor verileri BDDK haftalik rapor verileridir. YKB verileri, aksi belirtiimedikge BDDK konsolide finansallarina dayanmakta olup TMS 29 etkisi icermemektedir. Yapi Kredi'nin finans bélim sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat
2020’deki ek hisse satin alma islemine iliskin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farklilik gosterebilir. Koc 13

2 TLve YP krediler dovize endeksli krediler ile dizeltilmistir.
3 BDDK konsolide olmayan verisidir. Gegici regiilasyon etkisini igermeyen ve mukayese edilebilir oranlardir, 90-180 giin gecikmeli krediler Takipteki Kredi olarak, 30-90 giin gecikmeli krediler ise 2.Asama kredi olarak gosterilmistir.
4 Kredi Risk Maliyeti= (Toplam kredi karsiliklar — Tahsilatlar — YP Karsilik Hedge’i)/Toplam Brit Krediler Raporlanan Net Kredi Kredi Maliyeti

. -
1G25 Finansal Sonuglar




1C25 Finansal Performans
s kollarina gére degisen performans

Finansal Performans

Milyon TL

Enerji Otomotiv D_:g::tlil:: Finans Diger ‘TOPLAM
Kombine Gelirler* 264.705 236.908 125.545 187.607 40.111 E 854.876
Degisim (yillik) -26% -19% 5% -3% 3% | -15% |
Segment pay 31% 28% 15% 22% 5% | |
Kombine Faaliyet Kari> 8.253 4.081 1.318 8.923 ° -859 21.716
Degisim (yillik) -26% -78% -76% -45% 9% -57% |
Segment payi 38% 19% 6% 41% ad |
Parasal kazang kayip -1.773 7.457 4.274 -6.053 -2.008 1.897
Degisim (yillik) 73% 14% -35% 69%a 67% adi
Kombine Vergi Oncesi Kar 3.327 8.261 -1.360 3.421° 149 13.798
Degisim (yillik) 28% -63% a.d a.d ad -44% |
Kombine Net Kar 236 5.823 -2.380 -1.5514 -1.182 946
Degisim (yillik) 14% -71% a.d 83% 46% -92%
Konsolide Net Kar® 75 2.033 -1.036 -855 * -1.632 -1.415
Degisim (yillik) a.d -76% a.d a.d 21% i a.d|

1 Grup igi eliminasyonlar oncesi gelirleri gosterir Koc 14
2 Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harigtir (1G25 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 21,864 mn TL'dir) —
3 Kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari 1G25 Finansal Sonuglar

4 Yapi Kredi'nin finans bolimu sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat 2020’deki ek hisse satin alma islemine iligkin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farklilik gosterebilir.
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Tarihsel Net Aktif Degeri |
Konjonktur ile yiksek orantili NAD Iskontosu

Kog Holding ve Kog Toplulugu! Hisse Performansi Net Aktif Degeri (NAD) iskontosu/Primi2

2024 yil sonuna gére endekslenmis 15%
15% 10%
10% 5% 2009-2025 ybb ortalama NAD iskontosu %13
0%
5% H
) 1% 5% Tarihsel
0% 0% 0% Ortalama
2% ’
5% -15%
-8% -20%
-10%
-25%
-15%
-30%
-20% -35%
< wn wn wn wn wn wn wn n wn wn wn wn wn wn wn wmn wn wn wn wn wn wn wn wn wn wmn wn wn wn
o o~ ~ (2] o~ o o~ o o~ o~ o o~ N o~ o~ o o~ o o~ o~ o~ o~ N o~ o~ o~ o~ o o~ o~
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 0,
R T T T S T O S A T s T O B O A BN s B S A o S S o B TR o B S T B S -40%
9838358588838 88883335855888833 3333 SRR EE 2222 2R RRRANNNNNNANANNNANRRN RN LR
- ®n O o n — < ~ o n 0 < 0~ o o W - < N O o o o N N [cNeojoloNeoloNoNeololololoNololololojolololololololo oo oo oo oo o Jo oo oo oo No o o N}
o I BRI R R I B DN NNNNAINNINANANNAINAINANNANNAINANINANININNNNNINNSA
NANSOVIOANANTSOVIOANANSOVIOANANSOVIOANANSOVIOANANSOVOROANANSOVWOONNS
Halka AgIk Sirketlerin Etkin Sahiplik Orani ile Endekslenmis Piyasa Degeri Kog¢ Holding Yabanci Payi ve Tiirkiye 5-yillik CDS
Milyon Dolar
14.497
15.734 o 13
Halka agik 37 Ay ——— 1000 r 90%
sirketler ve (37) (45)  (110) (187) (120) [ ] 139 ﬂ?(IkS acik <
net nakte (1.072) (15) i 900 - 8% &
gore iskonto girj]fet i:io::o 80% g
=229 L
22% -28% w 800 ° 5
S 700 F% s
12.265 = L 70% w
. 10.496 = 600 £
t - 65% T
o
2 500 - 60% T
28 =< 400
Ko 3 - 55% 2
Piy 300 - 50%
200 - 45%
100 - 40%
2024 Ford  Turk Otokar Aygaz Arcelik TofagTUpras Yapi Marmaris ~ Net 28.03.2025 SRR R R R R AR ANN NN NN NN N AN NN NN N N e
Halk Acik Otosan Traktér Kredi Altinyunus  Nakit Halk Acik RRRRARRRIRIRIRRIRRIRIRIRIRKIIRIRIRKIIRKIRIRRIRK]RIKRK’RR
. Sidketler + NNSF OO NNF CRONNTF BB NNF BB NNF BRSO NN B0 NN 6000 NN
Sirketler + 3 —Hd00O0O0OA+10000"H0000AH0000H~000O0—+H000O0—I—"O0OO0O—=—H0OO
Net Nakit Net Nakit
@ T (irkiye 5Yi1llik CDS @\ abanci Payi
1 Kog Toplulugu verisinde Kog Holding harigtir. 2 Veriler Yapi Kredi Yatirim hesaplamalarina dayanmaktadir: halka agik sirketler i¢in hesaplama tarihi itibariyla piyasa degerleri, Net Nakit i¢cin ¢eyreksel Kog Holding Finansal Sonuglari, halka
acik olmayan sirketler igin Yapi Kredi Yatirim degerlemeleri baz alinmistir. oc

3 Net nakit degisimi 2024 yil sonu (911 mn$) ve 1Q25 (1,05 mS$) arasindaki farktir. Not: Kog Holding ilk hisse geri alim programini Temmuz 2021’de agikladi. Programin toplam biyiikligi: fiili dolagimin ~%5’i, toplam sermayenin
~%1.4’tdur. Programin baslatildigi ginden bu yana yapilan toplam geri alim tutari ~890 bin hisse (sermayenin %0.035’i) seviyesindedir

. -
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Ek — Konsolide Temel Gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler Konsolide Net Kar
Ml/yon TL Mllyon TL
1G24 1¢25
¢ ¢ vy 4.106 432 206
Gelirler 622.041 538.320 -13%
Brut Kar 103.054 92.085 -11%
- 2.524
Faaliyet Kari 36.698 17.485 -52% 2.737
Vergi Oncesi Kar 11.460 6.670 -42%
Net Donem Kari/(Zarar) 354 -2.989 a.d.
Kontrol Glicii Olmayan Paylar -2.383 -1.574 34% r
-6,372 -1.415
Ana Ortaklik Paylar 2.737 -1.415 a.d.
1C24 Finans Diger Enerji Dayanikli Otomotiv 1C25
2024 1C25 y/y Tuketim
Toplam Varliklar 4.301.429 4.209.252 -2%
Toplam Ozkaynaklar 945.072 916.778 -3%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 581.832 574.186 -1%

Kog Holding’in konsolide net kari kontrol glicii olmayan paylar ve i ortakliklari payi sonrasidir. Kog 18
1G25 Finansal Sonuglar



Ek — Halka Acik Sirketlerin 2025 Yili Beklentileri

TUPRAS 2024 20258
Tipras Net Rafineri Marji (S/varil) 6,3 5.0-6.0
Tiipras Uriin Marji ($/varil) 11.2 -
KKO 92.6% 90-95%
Uretim (mn ton) 26.7 ~26
Satig (mn ton) 304 ~30
Yatirnnm Harcamalari (mn $) 376 ~600

AYGAZ 2024 20258
Aygaz Satig ('000 Adet)
Tupgaz 238 220-230
Otogaz 761 755-785
Pazar Payi
Tipgaz 41.6% 41%-43%
Otogaz 22.1% 21.5%-22.5%
ARCELIK 2024 20258 - Sub'25
Gelir blyimesi
Tarkiye (TL) +0% Yatay
Yurt Digi (Yabanci Para) +43% ~+15%
FAVOK Mariji 5,3% ~6.5%
Yatirim Harcamalari (mn €) 375 ~ 300
isletme Sermayesi / Satislar 21% <20%

"Yapi Kredi Bankasi beklentileri BDDK konsolide finansallarina dayanmakta olup TMS 29 etkisi icermemektedir.

-
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TURKTRAKTOR 2024 20258 - Sub'25 20258 - Nis'25
TOFAS 2024 20258 20258 - Nis'25
Sektdr (000 Adet) LS S C D)
Tirkiye Hafif Arag Satis! 1.239 900-1,100 900-1,100 Trkiye Traktor Satisi 64 48-56 42-48
Tofag ('000 Adet) TirkTraktor ('000 Adet)
Perakende Satig 1437 110130 110-130 Yurt Ici Sati 32,0 23-28 20-24
ihracat 336 70-90 70-90 Ihracat 12,5 11-13 11-13
Uretim 140,5 150-170 150-170 Yatinm Harcamalari (mn $) 105 140 - 160 140 - 160
Yatirim Harcamalari (mn €) 138 150 150
Vergi Oncesi Kar Marji 4.1% >5% Daha sonra saglanacaktir
FORD OTOSAN 2024 20258 YKB 2024 20258 - Sub'25
Sektor ('000 Adet) Hacimler
Tarkiye Arag Satis 1.279 950-1,050 TL Krediler 31% < Ortalama enflasyon
Ford Otosan ('000 Adet) Yabanci para Krediler (S) 32% Orta cift haneli
Perakende Satis 114 90-100 Net Faiz Mariji 0,7% ~ 300bp iyilesme
ihracat 546 610-660 Komisyon Biiyiimesi 104% 25% - 30%

+ Trkiye 330 410-440 Gider Biiyiimesi 66% < 50%

+ Romanya 216 200-220 Toplam Kredi Riski Maaliyeti 58bps 150 - 175bps
Toptan Satis 661 700-760 MoOK 16% Orta-Yirmili Seviyeler
Uretim 633 700-750

+ Tirkiye 382 460-490

+ Romanya 251 240-260
Yatirim Harcamalari (mn €) 739 750-850

+ Genel 128 130-150

+ Uretim kaynakli 661 620-700
Gelir BuyUmesi Yatay Yiiksek tek haneli
FAVOK Marji 7,2% 7% - 8%

Koc | =




CSY Yolculugumuz

v' 2050 yilinda karbon ndtr hedefi

Koc¢ Toplulugu Karbon Déoniusimu Yol Haritasi :
2017 baz yilina gore 2024’te %17 dusus

27% 49%

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve
2 Sera Gazi Emisyonlarinda
azaltim (2017 baz yilina gore)

2040 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
Sera Gazi Emisyonlarinda azaltim
(2017 baz yiina gore)

v" Uluslararasi Platformlar owco
S
7 WORLD
] }w ECONOMIC
> United Nations Global Compact \\ .-/1/ F@
» CEO Water Mandate o~

» CFO Coalition For the SDGs g cEo

";\’ WATER
. . . . . ,
» WEF - Paydas Kapitalizmi Gostergeleri, Center for Nature and \®¥# MANDATE

Climate, CEO Action Group for the European Green Deal -
&

CFO ,
= -~ wl
» Task Force For Climate Related Financial Disclosures (TCFD) @ ESQLT'.I'E";‘DGS s

» Science-Based Targets Initiative

T SK FORC 4
REL T

(Dayanikli Tiiketim, Otomotiv, Finans)

Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) - Topluluk Sirketlerinden Giincellemeler

* Arcelik Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi’ne dahil olarak Net-Sifir karbon hedefini yeni standartlarla uyumlu hale getirecegini taahht etti.
+ Ford Otosan, Tofas, TiirkTraktor kisa-dénem ve net-sifir hedeflerini Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi cercevesinde belirleyecegini taahhiit etti.
* Yapi Kredi Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi’ne katilarak “Business Ambition for 1.5°C” yiikiimliiliikleri kapsaminda emisyon azaltacagini taahhiit eden ilk Tiirk sirketi oldu.

v" BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nda Kuresel Liderlik

Kog¢ Holding BM Kadin Birimi, Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nun Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu
liderlerinden biri olmustur.

Taahhiit veren Topluluk Sirketleri: Aygaz, Arcelik, Ford
Otosan, KocFinans, Tofas, Tipras, TurkTraktor ve

Yapi Kredi

Kocg Toplulugu Sirketleri, BM Kadin Glclendirme
Prensipleri'nin (UN WEPs) imzacilaridir..

v" Surdurulebilirlik Endeksleri ve Derecelendirmeleri

\J Dow Jones
Sz, GENERATION Sustainability Indices SUSTAINALYTICS
" ‘ ‘ EQUAI-ITY Powered by the S&P Global CSA a Morningstar company
En Yiiksek %10luk Dilim
@UN = R
WOM EN FTSE4Good

MSCI NCDP

Koc
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Ek — Hissedar Yapilari

Kog¢ Holding

Kog Ailesi: 63.4%1
Halka Acik: 26.9%
Vehbi Kog Vakfi: 7.3%
Kog¢ Emekli Vakfi: 2.3%
Hisse Geri Alimi: 0.04%

. . Dayanikh . .
Ener;ji Otomotiv "y . Finans Diger
Tuketim

Tiiprag Ford Otosan Argelik Yapi Kredi Bank
EYASI 46.4% KH: 39% KH: 41% KH: 20.22% Klsozgass%

KH: 6.35%, Diger Kog: 0.46%
Diger : 0.02%, Halka Agik: 46.78%

Ford Motor Co.2: 41%
Diger Kog: 2%

Diger Kog: 15%
Burla Grubu: 18%

KFS: 40.95%
Halka Agik: 38.83%

Kingfisher: 50%
Diger Kog: 0.02%

KH: 42.07% * Halka Agik: 18% Halka Acik: 14.96% . KH: 54.8%4
EYAS Hisse Geri Ahmi: 10.19% i i
7% Tofas Diger: 0.65% Kog Finansal Hizmetler (KFS) Setur
A - 20‘;/ KH: 38% KH: 84.53% KH: 24%
(‘ggazt-_ 3Ly° FCA3: 38% Diger Kog: 15.43% Diger Kog: 75%
pet: 5% Halka Acik: 24% Diger: 0.04% Diger : 0.3%
KAHYE?"Z/ Tl;';_lk";';a:ot/or Kog Finansman Zer
. ° 23/.0% KH: 50% KH: 39.5%
Diger Kog: 10.2% CNH :37.5% is . i .
Liquid Pet. Co.: 24.5% Halka Agik: 25% Plger Kog: 50% Dlgsiré:,?céz/f%
Halka Agik: 24% Otok —
Diger: 0.4% okar
KH: 47%
Opet Unver Hold.: 25%

Tupras: 41.7%
Diger Kog: 8.0%
Oztiirk Grubu: 50%
Diger: 0.3%

KH: 19.75%*

31 Mart 2025 itibariyladir.

1 Family Danismanlik %43.75, Kog ailesi Gyeleri %18.3
3 Stellantis FCA Italy SpA’nin %100’Ulne sahiptir.

Diger Kog: 0.6%
Halka Agik: 27%

Otokog
KH: 99.8%
Diger Kog: 0.2%

2 Ford Motor Co. Ford Deutschland GmbH’nin %100’line sahiptir.
4 |stirakler Gzerinden elde edilen etkin oran

1G25 Finansal Sonuglar
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Ko¢ Holding Yatirimci lliskileri Birimi iletisim Bilgileri

yatirimci@koc.com.tr Internet sitemize buradan ulasabilirsinizz - www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri

Helin S. Celikbilek

Yatirimci II|§k|Ier| Koordinatoru MKoc Hakkinda v Faaliyet Alanlan ~ Yatinma iligkileri v Kog'ta Hayat v Siirdiriilebilirlik ¥ Medya Merkezi ~ EN |
helinc@koc.com.tr

Yatinimer iliskileri Ana Sayfa » Sunumlar ve Biltenler ’ Yatinmci Seti »
Neden Kog Holding? ’ Finansal Bilgiler 4 Kurumsal Yonetim 4
Cansev Atak ' i
: (i L
Yatirimei | ||$k| leri Yoneticisi Y i l' kl l - Koc¢ Holding Hakkinda ’ Duyuru ve Yayinlar 4 Takvim »
canseva@koc.com.tr ait rImCI I§ I er'
“ﬂl_v’ B0 E ¥ Hisse Senedi ve Yatinmar | Raporlar » iletisim ’
Bilgisi

ismail Ozer
Yatirimci iliskileri Yoneticisi
ismailo@koc.com.tr

-
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